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REZUMAT

Transformarile tehnologice rapide din ultimii ani au dus la o reconfigurare a economiilor
contemporane. Inteligenta artificiala — ,,JA” In limba romana, respectiv ,,AI” In limba engleza —
s-a impus ca una dintre tehnologiile emergente cu cel mai ridicat potential de transformare a
proceselor economice, organizationale si institutionale. In Uniunea Europeani, dezvoltarea
inteligentei artificiale este sustinutd prin politici publice, strategii si instrumente de finantare
dedicate, fiind integratd in obiectivele strategice ale Uniunii Europene privind digitalizarea,
inovarea si competitivitatea.

In acest cadru, tema prezentei cercetdri doctorale, ,Dezvoltarea Inteligentei Artificiale in
Uniunea Europeana: Clusterele ca Mecanisme de Coordonare a Inovarii in Romania si Statele
Baltice”, este relevantd, deoarece permite analizarea relatiei dintre adoptarea IA, performanta
economicd sectoriald si rolul ecosistemelor de inovare in facilitarea transformarii digitale.
Relevanta temei deriva atat din rolul central pe care inteligenta artificiald il joaca in procesele de
transformare digitald, cat si din necesitatea de a intelege conditiile Tn care aceasta tehnologie este
adoptata si integrata In economie. La nivelul Uniunii Europene, diferentele dintre statele membre
privind nivelul de digitalizare, infrastructura, competentele si capacitatea de inovare influenteaza
ritmul si profunzimea adoptarii IA. Astfel, clusterele sunt analizate 1n teza ca structuri intermediare
care pot facilita coordonarea Intre actori economici, institutionali si academici si pot contribui la
raspandirea tehnologiilor emergente in cadrul ecosistemelor regionale de inovare.

Literatura de specialitate abordeaza cele trei dimensiuni principale ale cercetdrii — inteligenta
artificiala, performanta economica si clusterele — insa, de cele mai multe ori, aceste componente
sunt analizate separat. O mare parte a lucrdrilor privind inteligenta artificiala se concentreaza
asupra dimensiunii tehnologice, cu accent pe algoritmi, Invatare automata si retele neuronale, n
timp ce alte contributii analizeaza implicatiile etice, sociale si de reglementare ale utilizarii
inteligentei artificiale. In paralel, literatura privind clusterele si ecosistemele de inovare
evidentiaza rolul acestora in stimularea inovarii, facilitarea transferului de cunostinte si cresterea
competitivitdtii regionale. Cu toate acestea, relatia dintre adoptarea IA, performanta economica
sectoriala si rolul clusterelor este mai rar integratd intr-un cadru analitic comun.

Analiza literaturii de specialitate a evidentiat o serie de lacune relevante pentru tema prezentei
cercetiri. In primul rand, lucririle care analizeaza inteligenta artificiald se concentreazi deseori pe
nivelul tehnologic sau institutional si nu integreazd suficient dimensiunea organizationald si
relationala a adoptirii acestei tehnologii. In al doilea rand, literatura despre clustere abordeaza

rolul lor 1n inovare si competitivitate, dar investigheaza rar contributia lor la adoptarea inteligentei



artificiale. In al treilea rind, pentru economiile din Europa Centrali si de Est, inclusiv Roménia si
Statele Baltice, existd un numdr limitat de studii care analizeaza integrat relatia dintre IA,
performanta economicd sectoriald si rolul clusterelor ca mecanisme de coordonare a inovarii.
Astfel, problema de cercetare a tezei doctorale de fatd constd in absenta unei analize integrate care
sa conecteze doud paliere de analiza: pe de o parte, relatia dintre gradul de utilizare a inteligentei
artificiale si performanta economica sectoriald la nivelul Uniunii Europene; pe de alta parte,
mecanismele prin care clusterele orientate catre digitalizare/IA contribuie la adoptarea aplicatiilor
de inteligenta artificiald in randul firmelor membre din Romania si Statele Baltice.

Nisa de cercetare a tezei este reprezentatd de analiza integratd a relatiei dintre utilizarea
inteligentei artificiale, performanta economica sectoriala si rolul clusterelor orientate catre
digitalizare/IA in adoptarea si diseminarea aplicatiilor IA. Accentul cercetarii cade asupra
economiilor din Europa Centrali si de Est, respectiv asupra Romaniei si Statelor Baltice. In aceasta
cercetare doctorala, formularea ,,clustere orientate catre digitalizare/IA” desemneaza clusterele
care prioritizeazd digitalizarea ca domeniu de specializare inteligentd, incluzand inteligenta
artificiald, conform clasificarii tematice a Platformei de Specializare Inteligenta (S3) a Comisiei
Europene.

Alegerea Romaniei si a Statelor Baltice se justificad prin faptul ca aceste state functioneaza in
acelasi cadru strategic si institutional european, dar prezinta niveluri diferite de dezvoltare digitald
si capacitate de inovare. Aceastd analizd comparativd permite evidentierea modului in care
structuri similare, precum clusterele orientate cétre digitalizare/IA, pot genera rezultate diferite in
functie de contextul national si institutional.

Scopul cercetarii doctorale este analiza relatiei dintre utilizarea inteligentei artificiale si
performanta economicd sectoriala la nivelul Uniunii Europene si evaluarea rolului clusterelor
orientate catre digitalizare/IA in facilitarea adoptdrii acestei tehnologii la nivelul firmelor membre,
cu accent asupra Romaniei si Statelor Baltice. In vederea atingerii acestui scop, cercetarea este
structuratd pe doud axe majore: o axd macroeconomicd, care vizeazad relatia dintre utilizarea
inteligentei artificiale si performanta economica sectoriald, si 0 axa mezo-microeconomica, care
analizeaza rolul clusterelor in facilitarea adoptarii aplicatiilor de inteligenta artificiala.

In acest context, sunt formulate urmatoarele intrebari de cercetare:

IC1: Care este relatia dintre gradul de utilizare a inteligentei artificiale si performanta
economica sectoriala in Uniunea Europeana, cu accent pe Romania si Statele Baltice?

IC2: In ce masura si prin ce mecanisme sunt asociate clusterele orientate catre digitalizare/IA
cu adoptarea aplicatiilor de inteligenta artificiald in firmele membre din Romania si Statele

Baltice?



In corelatie cu aceste intrebari, cercetarea formuleazi doui ipoteze principale. HI sustine
existenta unei asocieri pozitive intre gradul de utilizare a inteligentei artificiale si performanta
economicd sectoriald in statele membre ale Uniunii Europene. H2 sustine cd clusterele
caracterizate printr-un nivel mai ridicat de maturitate organizationala si integrare in retele europene
sunt asociate cu un nivel mai ridicat de adoptare a aplicatiilor de inteligenta artificiald in randul
firmelor membre.

Obiectivele specifice ale cercetarii sunt urmatoarele:

- analiza relatiei dintre gradul de utilizare a inteligentei artificiale si performanta
economicd a sectoarelor, masuratd prin productivitatea muncii pe ora, ocuparea fortei
de munca si valoarea adaugatd bruta, In Uniunea Europeand, cu accent pe Romania si
Statele Baltice;

- analiza distributiei teritoriale a clusterelor orientate catre digitalizare/IA in Uniunea
Europeana, prin cartografiere si identificarea tiparelor regionale relevante;

- analiza modului in care clusterele orientate catre digitalizare/IA din Romania si Statele
Baltice sunt asociate cu adoptarea aplicatiilor de inteligenta artificiala in randul firmelor
membre, prin identificarea mecanismelor de sprijin, guvernanta si colaborare.

Cercetarea doctorala urmareste identificarea unor tipare de asociere intre utilizarea inteligentei
artificiale si performanta economica sectorialda, evidentierea distributiei teritoriale a clusterelor
orientate catre digitalizare/IA si analiza mecanismelor prin care acestea faciliteaza adoptarea
aplicatiilor IA la nivelul firmelor. De asemenea, cercetarea evidentiaza diferentele dintre Romania
si Statele Baltice in ceea ce priveste adoptarea inteligentei artificiale si functionarea ecosistemelor
de inovare.

Relevanta cercetdrii este atat teoreticd, cat si practicd. Din punct de vedere teoretic, lucrarea
contribuie la integrarea intr-un cadru analitic comun a relatiei dintre inteligenta artificiald,
performanta economica sectoriald si rolul clusterelor. Din punct de vedere practic, rezultatele pot
sprijini elaborarea politicilor publice si dezvoltarea strategiilor organizatiilor implicate in
ecosistemele de inovare.

Originalitatea cercetdrii constd n abordarea integratd a relatiei dintre inteligenta artificiald si
performanta economica sectoriald, utilizarea clusterelor orientate catre digitalizare/IA ca unitate
de analiza si realizarea unei analize comparative intre Romania si Statele Baltice.

Din punct de vedere metodologic, cercetarea adopta o abordare mixtd, combinand analiza
cantitativd la nivel macroeconomic, bazatd pe date statistice europene (Eurostat, Indicele
Economiei si Societatii Digitale — DESI), cu o analizd comparativa calitativd a clusterelor

selectate din Romania si Statele Baltice.



Componenta cantitativd utilizeaza analize descriptive si corelationale pentru a evidentia
asocierea dintre utilizarea inteligentei artificiale si indicatorii de performanta economica
sectoriala. Indicatorii DESI sunt utilizati pentru a contextualiza nivelul de adoptare a IA si pentru
a sustine analiza asocierii dintre digitalizare si performanta economica.

Componenta calitativa se bazeaza pe analiza documentard si comparativa a clusterelor si a
firmelor membre, avand ca scop identificarea mecanismelor prin care acestea faciliteaza adoptarea
aplicatiilor IA. De asemenea, sunt realizate harti folosind programul RStudio, pentru a evidentia
distributia teritoriald a clusterelor.

Analiza strategiilor nationale IA oferd cadrul institutional si de politica publicd in care
functioneaza clusterele analizate, contribuind la intelegerea diferentelor de context dintre Roméania
si Statele Baltice. Evaluarea maturitatii clusterelor este realizata indirect, prin analiza participarii
la proiecte europene, a existentei infrastructurilor digitale sau a centrelor de competentd, a
integrarii in retele internationale de colaborare, a tipurilor de servicii oferite membrilor clusterului
si a gradului de specializare sectoriala, pe baza informatiilor publice disponibile.

La nivelul rezultatelor obtinute, analiza cantitativa a evidentiat existenta unei asocieri pozitive,
dar conditionate structural si diferentiate sectorial, intre gradul de utilizare a inteligentei artificiale
si performanta economica, ipoteza H1 fiind confirmata partial. Aceasta relatie este mai pronuntata
in sectoarele intensive in cunoastere, precum informatiile si comunicatiile si activitatile
profesionale, stiintifice si tehnice. Rezultatele sugereaza cd, In multe sectoare, procesul de
transformare digitald se afld Intr-o etapa de tranzitie, in care extinderea utilizarii IA precede
materializarea deplina a beneficiilor economice.

In ceea ce priveste dimensiunea mezo-microeconomici, analiza comparativi a aritat ci ipoteza
H2 este validata, clusterele orientate catre digitalizare/IA functionand ca mecanisme de coordonare
a inovdrii si facilitdnd adoptarea aplicatiilor de inteligentd artificiald n randul firmelor membre.
Aceasta asociere este sustinutd prin mecanisme precum colaborarea inter-organizationala, accesul
la infrastructuri de inovare, participarea la proiecte europene si integrarea in retele internationale.
Nivelul de maturitate organizationala al clusterelor influenteaza capacitatea acestora de a sprijini
dezvoltarea si implementarea aplicatiilor IA.

Contributiile originale ale cercetarii constau In integrarea intr-un cadru analitic comun a relatiei
dintre utilizarea inteligentei artificiale, performanta economica sectoriala si rolul clusterelor,
precum si 1n utilizarea clusterelor orientate catre digitalizare/IA ca unitate de analiza comparativa
intre Romania si Statele Baltice.

Prin urmare, cercetarea evidentiaza ca adoptarea inteligentei artificiale si impactul acesteia

asupra performantei economice nu pot fi explicate exclusiv din perspectiva tehnologica si nu sunt



suficiente in sine, ci necesita o abordare integrata, care sa includa dimensiunea organizationala si
institutionald. In acest context, clusterele orientate citre digitalizare/IA au un rol important in
transformarea potentialului tehnologic in valoare economica, in special in economiile din Europa
Centrala si de Est.

Structura tezei reflectd logica demersului de cercetare si permite o abordare progresiva, de la
fundamentarea teoretica la analiza empirica si interpretarea rezultatelor.

Primul capitol fundamenteaza cadrul teoretic al lucririi. In cadrul acestuia, inteligenta artificiala
este analizatd ca proces de inovare sistemicd, fiind clarificate conceptele de baza, tipologiile,
evolutia, principalele aplicatii, precum si oportunitatile si provocarile asociate utilizarii sale. De
asemenea, capitolul abordeaza teoria clusterelor, tipologiile acestora, guvernanta si rolul lor in
contextul transformarii digitale si relatia dintre clustere, competitivitate regionald si ecosisteme de
inovare. Totodata, este analizat cadrul legislativ si institutional al inteligentei artificiale in Uniunea
Europeana, incluzand politicile si strategiile relevante, reglementarile existente si arhitectura
institutionala. Capitolul se incheie cu identificarea nisei de cercetare, prin evidentierea limitelor
literaturii de specialitate si argumentarea necesitatii unei analize integrate.

Al doilea capitol prezinta cadrul metodologic al lucrarii si modul de investigare a relatiilor
analizate. Sunt definite intrebarile de cercetare, obiectivele si ipotezele formulate, fiind descrisa
structura conceptuald a cercetarii. Sunt prezentate metodele utilizate, instrumentele de analiza,
indicatorii selectati si sursele de date utilizate, in special bazele de date Eurostat, indicatorii DESI
si informatiile privind clusterele. De asemenea, sunt discutate limitele metodologice ale cercetarii
si modul in care acestea sunt gestionate in cadrul analizei.

Al treilea capitol cuprinde analiza empirica si interpretarea rezultatelor cercetarii. Capitolul
debuteaza cu analiza contextului strategic national al dezvoltarii IA in Uniunea Europeand (UE),
respectiv analiza strategiilor nationale privind inteligenta artificiald si continud cu analiza
comparativa a maturitatii digitale, bazata pe indicatori DESI si date Eurostat, in Roméania si Statele
Baltice. Capitolul examineazad clusterele orientate catre digitalizare/IA, incluzand distributia
teritoriald a acestora, evaluarea maturitdtii organizationale si analiza comparativd a unor clustere
selectate din Romania si Statele Baltice. Capitolul al treilea include si analiza aplicatiilor principale
ale inteligentei artificiale in firmele reprezentative din aceste clustere si evidentierea tiparelor
regionale. In final, rezultatele sunt interpretate raportat la ipotezele de cercetare si intrebarile
formulate in cadrul demersului metodologic, evidentiindu-se asocierea dintre nivelul de maturitate

organizationald al clusterelor si adoptarea aplicatiilor de inteligentd artificiala.



In sectiunea de concluzii sunt rezumate principalele rezultate ale cercetarii. De asemenea, sunt
descrise contributiile teoretice si practice, luand 1n considerare si limitele cercetrii si sunt propuse

directii viitoare de cercetare.



