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SIOTUSE L Stinces - PRGACTIV 202017, Conpacy POCUSIEIGH 30azs

"SMART 2020 - Siskem ultidisciplinar as pregelive practicd”, Conirac: POCU/E26/6/13/133222

Aralectels au vizat sustnerea a pesie 554 de sougsnl allala i transia e ls scoalila Pieda muncn i chivarse seai
e abzalvire a cursurilor din domen [ =corcais AMUNSTEATIE [FURICE. =tore Imatamadica; informatica;

"l MSSIRE 2020 - Afacer! inawative enieis un el antrepreanrial de sucess”, Contrace POCL
S25/0/130 42110

* “SUICCESS - Biartup-ue Constituite e Comnpetenta Eeonamics S sienabile de Succes”, Contrace: POCUY
S22 OGTEE

Cele deud proiecte au desfasurat programie Integrate de antreprenoriat, concepute pentru a stmula inovatia,
creativitaiea sf dezvoltarea de noi atacerl. Prin intermediul acesrora peste TR0 de perseane au baneficiat de
farmare in vederes dezvoltaril competentelor antreprenoriale, isr 67 dintre acestia au beneficiar de Eranturi
Pentry dezvoltarea de stact-up-un.

Descrierea sarcinilov/atrtbutiilor factiatatilor oSt
- Realizeaza proceduri adminisorative privind defmararea praleciulul (contracta de MLINCE, procedurnt de lucry,
tiagrame de workllow);
Realizeaza planificarite lunare pentiu aclivitatile projectulu
*ienting comunicarea cu partenei, argaiismul intermadiar 51 o alie instituti si orgamsme cu gl deazional
in aspectele contractuale side mansgement:
+ Organizeaza sadinte lunare de mansvement:
Coordoneaza activitatile e planificar s arganizare, evaluare si canliol ale proiaciilu;
- Evalueaza stadiul sl progresul fiecare: activtal:
- Moniterizeaza in timp progresul atine fats de nhiscevale proguse side indicatarh asumati:
Analizeaza si previne riscurile ce pol conduce ta intarzieri n derularea actvitatilor;
- Aglica masurl corective asupra pranulul de implementare (daca va fi cazul) el
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Manager proiect
CAMERA CONSULTANTILOR FISCALI { 18/05/2018 - in curs |

Localitatea: Bucuresti
Tara: Romaénia

* "Fit SMART! - Student Implicat in Dezvoltarea Start-up-urilor de Succes”, Contract; POCU/829/6/13/142030
* "DREAM - Dezvoltare Regionala prin Expertiza Antreprenoriala Multisectoriald®, Contract: POCU/
82/3/7/106194

Cele doua proiecte au desfasurat programe integrate de an{reprenaoriat, concepuie pentru a stimuia inovatia,
creativitatea si dezvoltarea de noi afaceri. Prin intermediul acestora peste 750 de persoane au beneficiat de
formare in vederea dezvoltarii competenselor antreprenoriale, iar 66 dintre acestia au beneficiat de granturi
pentru dezvoltarea de start-up-uri.

Descrierea sarcinilor/atributiilor/activitatilor postului:

* Realizeaza proceduri administrative privind demararea proiectului (contracte de munca, proceduri de lucry,
diagrame de workflow);

* Realizeaza planificarile lunare pentru activitatile proiectului;

* Mentine comunicarea cu partenerii, organismul intermediar si cu alte institutii si organisme cu rol decizional
in aspectele contractuale si de management;

+ Organizeaza sedinte lunare de management;

* Coordoneaza activitatile de planificare, organizare, evaluare si control ale proiectutui;

+ Evalueaza stadiul si progresul fiecarei activitat;

* Monitorizeaza in timp progresul atins fata de obiectivele propuse si de indicatorii asumati;

+ Analizeaza sl previne riscurile ce pot conduce la intarzieri in derularea activitatilor;

» Aplica masuri corective asupra planului de implementare {daca va fi cazul) etc.

Administrator
ROYAL AUDIT HOUSE SRL [ 0972016 - 1n curs ]

Localitatea: Bucuresti
Tara: Romania

' Responsabilitatea pentru stabilirea directiei strategice a firmei si luarea deciziilor majore de business. Acest
lucru include dezvoltarea si implementarea planurilor de afaceri, strategiilor de crestere si initiativelor de
marketing.

* Supravegherea recrutarii, formarii si dezvoltarii profesionale a personaltilui, inclusiv a profesionistilor
contabili (auditari financiari, experti contabili, consultanti fiscali), inclusiv in gestionarea performantei si
motivarea angajatilor.

* Supervizarea calitatii muncii efectuate si asigurarea conformitatii cu normele etice si profesionale,
Standardele Internationale de Audit, normele si regulamentele interne.

« Construirea si mentinerea relatiilor cu clientii, precum si identificarea si exploatarea oportunittilor de
afaceri noi.

- Asigurarea ¢d firma respectd toate legile si reglementarile relevante, inclusiv cele stabilite de organismele
profesionale (CAFR, CECCAR, CCF)

* Supravegherea managementului financiar al firmei, inclusiv bugetarea, raportarea financiara si controluf
costurilor.

* Mentinerea unei comunicari eficiente atat in interiorul companiei, cat si cu parti externe, cum ar fi clientii,
reglementatorii si alte parti interesate.

+ Promovarea unor practici de afaceri responsabile din punct de vedere social si etic.

Vicepresedinte } 3
ASOCIATIA CONSULTANTA STRATEGICA SI LEADERSHIP (CSL} a Universitdtii din Bucuresti { 05/2016 -
It curs |

Localitatea: Bucuresti



B europass

Tara: Romaéania

* Formarea continua si dezvoltarea profesionala a personalului didactic si didactic auxiliar, precum si a
personalului de conducere, de indrumare si de control din invatamantul preuniversitar si universitar;

* Dezvoltarea de relatii de colaborare si parteneriat cu alte organizatii;

* Configurarea la nivelul asociatiei a unui grup de cercetare interdisciplinar format din economisti, psihologj,
sociologi, matematicieni si alti specialisti;

* Informarea si consultarea generald in legatura cu evolutia cercetdrilor in domeniul de interes si prezentarea
de situatii concrete de manifestare ale acestora

* Sprijinirea organizarii de evenimente Tn care sa fie dezbatute ultimele rezultate Tn domeniul vizat Sisafie
sugerate directii de dezvoitare ale sale;

* Sustinerea crearii de competente si calificari specifice prin programe de training si consultantd, organizarea
de stagii de practica, activitati de consiliere si orientare in carier3 etc.:

- Implicarea principalilor actori din mediul de afaceri in vederea sustinerii activitatii asociatiei;

* Dezvoltarea unor strategii privind evolutia tinerilor s1 adultilor prin educatie, ca factor determinant in
cresterea gradului de profesionalizare a societdtii romanesti.

Vicepresedinte CECCAR - Filiala Bucuresti
CORPUL EXPERTILOR CONTABILI SI CONTABILILOR AUTORIZATI DIN ROMANIA - Filiala Bucuresti [
0272016 - 02/2020)

Localitatea: Bucuresii
Tara: Romania
Site de internet: https.//ceccar.ro

* Reprezentarea Filialei la evenimente, intélniri sau in alte situatii oficiale

* Supervizarea anumitor activitati sau departamente din cadru! Filialei, asigurandu-se ca acestea functioneazs
conform standardelor si regutamentelor interne CECCAR

+ Participarea la luarea deciziilor strategice, inclusiv in planificarea si implementarea de politici si programe noi

* Participarea la organizarea de evenimente educative, seminarii si ateliere de lucru pentru membrii Filialei

* Asigurarea ca membrii Filialei respecta codul de etica si standardele profesionale stabilite de CECCAR

Director Economic
AREXIMI AUDIT SRL { 01/10/2013 - 04/07/2016 }

Localitatea: Bucuresti
Tara: Romadnia

* Organizarea si indrumarea activitatii financiar-contabile a societatii in conformitate cu dispozitiile legale in
vigoare;

« Organizarea si coordonarea contabilitdtii operatiilor de capital, contabilitatea imobilizarilor, contabilitatea
stocurilor, contabititatea tertilor, contabilitatea trezoreriei, contabilitatea cheltuieliior, veniturilor si
rezultatelor, contabilitatea angajamentelor si altor elemente patrimoniale, contabilitatea de gestiune in
conformitate cu legisiatia in vigoare; :

* Organizarea st coordonarea controlul financiar preventiv, stabitind operatiunite si documentele ce se supun
controtului financiar preventiv, precum si persoanele care exercita acest control;

* Organizarea si participarea la intocmirea lucrarilor de Inchidere a exercitiului financiar-contabil, la
operatiunile de inventariere a patrimoniului urmarind modut de valorificare a rezultatelor inventarierii:

+ Asigurarea indeplnirii la termen a obligatiitor societatii fata de bugetul statului si terti in conformitate cu
dispozitiile legale in vigoare;

* Supervizarea implementarii procedurilor de contabilitate cu ajutorul programului informational;

* Reprezentarea societatii in cazurile incredintate prin delegare;

* Furnizarea de servicii de consultanta in management de proiect pentru beneficiarii proiectelor finantate in
cadrul Instrumentelor Structurale 2007-2013;

* Participarea la misiunile de audit ale situatiilor financiare ale diferitelor clienti cu care exist3 angajamente
inchetate;

+ Negociaza si incheie coniracte comerciale;

+ Asigura consultanta fiscald a clientiior;
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+ Coordonare studenti aflati in practicd, auditori financiari stagiari, experti contabili stagiari;

* Tutore stagii de practica proiect POSDRU/161/2.1/G/136223;

+ Tutore stagii de practica proiect POSDRU/161/2.1/G/156345;

* Participarea la expertizele contabile ale societatii;

* Elaborarea si implementeaza la nivelul societatii a procedurilor proprii de audit si management al calitatii

Manager proiecte
AREXIM AUDIT SRL [ 25/04/2014 - 31/12/2015 ]

Localitatea: Bucuresti
Tara; Romania
Sector de afaceri sau de activitate: Activitati financiare si de asigurari

* "Student activ - Profesionist de succes - PRO-ACTIV", Contract; POSDRU/189/2.1/G/156345

+ "Carierd de succes in audit i contabilitate”, Contract: POSDRU/161/2.1/G/136223

* "Primii pasi spre o cariera de succes Tn audit si contabilitate”, Contract: POSDRU161/2.1/G/138762
Proiectele au vizat sustinerea a peste 850 de tineri aflati in tranzitia de la scoal3 la piata muncii in diverse stadii de
absolvire a cursurilor din domeniile economic, turism, administratie publica si marketing.

Descrierea sarcinilor/atributiilor/activitatilor postului:
* Asigura managementul proiectului pe toata perioada de derulare a acestuia;
* Asigura distribuirea sarcinilor si atributiilor pentru echipa de implementare;
- Coordoneaza activitatea de initiere a proiectului;
+ Coordoneazd activitatile de planificare, organizare, evaluare si control ale proiectului;
* Decide asupra problemelor importante care pot apdrea pe parcursul derultdrii activitatilor;
* Participa si conduce sedintele echipei de management;
« Asigura reprezentarea proiectului;

Sef birou Departament audit
AREXIM AUDIT SRL [ 01/10/2009 - 30/09/2013 ]

Localitatea: Bucuresti
Tara: Romania

* Furnizarea de servicii de consultanta Tn management de proiect pentru beneficiarii proiectelor finantate in
cadrul instrumentelor Structurale 2007-2013

+ Coordonarea misiunilor de verificare si audit;

+ Coordonarea echipelor de audit;

+ Gestionarea si evidenta contractelor de audit;

* Coordonarea activitatitor de intocmirea a foilor de lucru si revizuirea dosarelor de audit;

- Participarea Tn cadrul sedintelor comitetului de audit ale beneficiarilor;

+ Asistarea echipelor de management ale proiectelor cu finantare nerambursabila in etapele administrative
ale implementarii acestora: realizarea planificarilor financiare, executii bugetare la nivel de proiect, cash-
flow-ul proiectului, grafice de ramhursare .etc);

* Auditarea operatiunilor financiare si furnizarea de servicii de consultanta Tn managementut financiar al
proiectelor cu finantare europeana: POSDRU, POSCCE, POS MEDIU, FP-7, POR, PODCA;

+ Asigurarea consultantei fiscale a clientilor:

- Asigurarea consultantei in management a clientilor;

« Furnizarea de servicii de consultanta in management financiar si auditarea operatiunilor financiare pentru
beneficiarii si partenerii proiectelor cu finantare europeand;

Economist
AREXIM AUDIT SRL [ 07/03/2005 - 30/09/2009 ]

Localitatea: Bucuresti



Tara: Romaéania

- Actualizarea si verificare ziinica a soldurilor bancare in lei siin valuta;

- Efectuarea platitor catre furnizori, bugetul de stat si bugetul asigurarilor sociale;

* Rezlizarea evidentei contahile primare;

» Calculul taxelor siimpozitelor detorate catre bugetul de stat si bugetul asigurarilor sociale, inclusiv calculul
impozitului pe profit datorat si al TVA-ului;

* Transmiterea declaratiilor fiscale;

- Intocmirea dosarelor de participare la licitatiile publice;

« Intocmirea situatiilor financiare ale societatii;

* Participarea la stabilirea politicilor contabile ale societatii;

* Realizarea de operatiuni curente in relatia cu clientii si furnizorii;

* Gestionarea contractelor comerciale cu clientii si furnizorii;

+ Participarea In cadrul misiunilor de audit la beneficiari;

* Asigurarea consulitantei fiscal a clientilor;

* Asigurarea consultantei Tn management a clientilor;

EDUCATIE S| FORMARE PROFESIONALA

AUDITOR FINANCIAR, membru al ASPAAS - AF4811
Autoritatea de Supraveghere Publicd a Activitdtii de Audit Statutar [ 03/2019 - in curs |

Site de internet: https.//www.as0aas gov.ro

a) auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor financiare anuale consolidate, in situatiile
prevazute de lege;

b} auditul financiar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor financiare consolidate ale entitatilor care au optat
pentru auditarea situatiitor financiare anuale;

¢} misiuni de revizuire a situatiilor financiare anuale, a situatiilor financiare consclidate, precum si a situatiitor
financiare interimare;

d) misiuni de asigurare si alte misiuni si servicii profesionale, Tn conformitate cu standardele internationale n
domeniu si cu alte reglementdri adoptate de ASPAAS

b) auditul financiar al situatiitor financiare anuale si al situatiilor financiare consolidate ale entitatilor care au optat
pentru auditarea situatiilor financiare anuale,

€) misiuni de revizuire a situatiilor financiare anuale, a situatiilor financiare consolidate, precum si a situattilor
financiare interimare;d) misiuni de asigurare si alte misiuni si servicii profesionale, in conformitate cu standardele
internationale Tn domeniu si cu alie reglementdri adoptate de Camera;e) audit intern.

AUDITOR FINANCIAR, membru al Camerei Auditorilor Financiari din Romania - Carnet nr.
4811/2014
Camera Auditorilor Financiari din Roménia [ 06/11/2014 - In curs |

Localitatea: Bucurestj
Tara: Romania
Site de internet: https.//www.cafr.ro/

a) auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor financiare anuale consolidate, in situatiile
prevazute de lege;

b) auditul financiar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor financiare consolidate ale entitatilor care au optat
pentru auditarea situatiilor financiare anuaie;

€} misiuni de revizuire a situatillor financiare anuale, a situatiilor financiare consolidate, precum si a situatiilor
financiare interimare;

d) misiuni de asigurare si alte misiuni si servicii profesionale, Tn conformitate cu standardele internationale in
domeniu si cu alte reglementari adoptate de CAFR;

e) audit intern.
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CONSULTANT FISCAL, membru al Camerei Consultantilor Fiscali din Romania - Carnet nr.
6180/2015

Camera Consultantilor Fiscali| 09/2014 - in curs |
Localitatea: Bucuresti

Tara: Romania

Site de internet: https://www.ccfiscali.ro/

a} acordarea de asistenta si servicii profesionate in domeniul fiscal:

b) acordarea de servicii si asistenta de speciafitate pentru intocmirea declaratiilor fiscale;

¢) certificarea declaratiitor fiscale, in conditiile legii;

d) asistenta si servicii pe probleme de procedurs fiscals:

e) asistentd privind intocmirea documentatiei pentru exercitarea cailor de atac impotriva titlurilor de creantd sia
altor acte administrative fiscale;

f) asistentd si reprezentare in fata organelor fiscale, inclusiv acordarea de asistenta de specialitate pe parcursul
derularii inspectiei fiscale;

g) realizarea de expertize fiscale judiciare la solicitarea organelor judecatoresti, organelor de cercetare penala sau
pargilor interesate. Expertizele fiscale judiciare se realizeazd numar de consultantii fiscali activi inscrisi Tn
evidentele Ministerului Justitiei - Serviciul profesii juridice conexe;

h) realizarea de expertize fiscale la solicitarea organelor fiscale sau a oricaror altor persoane sau entitati
interesate;

i} asistenta privind creantele bugetului general consolidat, cu respectarea prevederilor iegale Tn vigoare;

J) asistenta fiscald In cauzele aflate pe rolul unei autoritati jurisdictionale.

EXPERT CONTABIL, membru CECCAR - Carnet nr. 45209/2013
Corpul Expertilor Contabili si Cantabililor Autorizati din Romania - CECCAR [ 1172012 - n curs ]

Localitatea: Bucuresti
Tara: Romdnia
Site de internet: https.//ceccar.ro

a) tinerea si supravegherea contabilitatii i intocmirea, verificarea si semneaza situatiilor financiare;

b) acordarea de asistenta privind organizarea si tinerea contabilitatii;

¢) efectuarea de analize economico-financiare si evaluari patrimoniale;

d) efectuarea de expertize contabile dispuse de organele judiciare sau solicitate de persoane fizice ori juridice in
conditiite prevdzute de lege;

) executarea altor lucrdri cu caracter financiar-contabil, de organizare administrativa st informatica;
f)indeplinirea, potrivit dispozitiilor legale, atributiile prevazute in mandatul de cenzor fa societdtile comerciale;
g} acordarea de asistenta de specialitate necesard pentru infiintarea si reorganizarea societatilor comerciale;

h) efectuarea pentru persoane fizice si juridice servicii profesionale care presupun cunostinte de contabilitate.

DIPLOMA DE MASTER - Concepte si practici de audit financiar la nivel national si international
Academia de Studii Economice din Bucuresti [ 2009 - 2011 ]

Site de internet; https://ase.ro/

Audit financiar-contabil aprofundat, Standarde internationale de Contabilitate (IAS-IFRS), Contabilitate
manageriala moderna, Politici si optiuni contabile la nivelul grupurilor de societati, Expertiza contabila,
Guvernanta intreprinderti, Masurarea performantei intreprinderilor, Eficienta economica, Doctrine si deontologie
profesionala.

DIPLOMA DE LICENTA - Licentiat in Stiinte Economice
Universitateq Spiru Haret (Facultatea de Contabilitate si informaticd de Gestiune) [ 2007 - 2010]

Localitatea: Bucuresti
Tara: Romania
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Macroeconomie, Microeconomie, Informatica, Contabilitate de gestiune, Moneda si credit, Matematici aplicate in
economie, Statistica, Finante publice, Bazele contabilitatii, Managementul afacerilor,

DIPLOMA DE LICENTA - Licentiat in Stiinte Politice

Universitatea Crestind Dimitrie Cantemir - Facultatea de Stiinte Politice, Bucuresti {Romdnia) [ 2004 -
2008 ]

Localitatea: Bucuresti
Tara: Ramania

Teoria generala a dreptului, Sociologie, Economie si politici economice, Relatiie conomice internationale,
Statistica, Geopolitica, Drept comunitar, Teoria elitelor politice, Teoria alegerii rationale, Managementul| crizelor.

CONSILIER DE ORIENTARE PRIVIND CARIERA, cod COR 242306, Certificat nr. 417/2014
Ram-Info Training SRL [ 2014 ]

Localitatea; Bucuresti
Tara: Romania
FORMATOR, cod COR 242401, Certificat nr. 155/2014

TTINI SMART IDEAS SRL[ 2012

Localitatea: Bucuresti

Tara: Romania

EXPERT ACHIZITH PUBLICE, cod COR 214946, Certificat nr. 2244/2012
TTINI SMART IDEAS SRL {2012 ]

Localitatea: Bucuresti

Tara: Romaénia

MANAGER PROIECT, cod COR 241919, Certificat nr. 497/2011

TTINI SMART IDEAS SRL [ 2011 ]
Localitatea: Bucuresti

Tara: Romania

COMPETENTE LINGVISTICE

Limba(i) materni{e): romana

Alta limba (Alte limbi):

engleza

COMPREHENSIUNE ORALA B2 CITIT B2 SCRIS B2
EXPRIMARE SCRISA B2 CONVERSATIE B2

Niveluri: AT si A2 Utilizator de bozd B1 s5i B2 Utilizator independent C1 si C2 Utilizator experimentat

COMPETENTE DIGITALE

Microsoft Office / Microsoft Visio & Microsoft Project / SAP ERP System / Programe de contabilitate -
WizzCount, Saga

COMPETENTE DE MANAGEMENT S| CONDUCERE

Competente manageriale
Leadership bun conducator de echipa, coordonator de proiecte in care resursele umane sunt majoritare,
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Competente manageriale dobandite in cursul carierel, ca urmare a ocupérii unor functit de conducere, In
domeniile operativ, logistic si financiar: -

Spirit organizational dobandit in contexte diferite (oficiale sau de timp liber)

» Promptitudine, consecventia si acuratete in organizaraa si planificarea muncii; capacitate de analiz si
stabilire a modalitatilor si termenelor de realizare a obiectivelor; -

+ Corectitudine si rapiditate In luarea deciziilor in situatii normale sau speciale; -

+ Consecventa in verificarea calitatii indeplinirii ebiectivelor stahilite si capacitate de a utiliza rezultatele
controlului pentru imbundtatirea activitatilor; -

+ Realizarea unui climat de muncd optim prin motivarea subordonatilor, conducere prin exemplu si prin
asumarea responsabilitatii pentru efectele actiunitor proprii sau ale structurii coordonate; -

« Stimularea initiativelor si promovarea unei atitudini proactive in cadrul colectivului coordonat

» Promovarea unei colaboréri interinstitutionale eficiente

COMPETENTE DE COMUNICARE SI INTERPERSONALE

Abilitati de comunicare

Spiritul de echipd dobandit in timpul activitatilor scolare/ academice si extra- scolare/ academice (oraganizare de
activitati recreative, concursuri, seminarii pe diferite teme etc...)

Capacitatea de adaptare la medii multiculturale dobanditd in interactionarea repetata cu cameni din diferite
mechi culturale, colegi, oameni de stiintd, prieteni, din tara si din strainatate

Abilithti de comunicare deosebite dobandite de-a lungul experientelor umane g1 socioprofesionale
Abilicatea de a exprima idei si informatii in mod clar si succint, atat in comunicarea verbald, cat si in cea scrisa.

Capacitatea de a ajunge la un acord prin discutii si compromisuri, asigurédndu-se ca toate pdrtile implicate simt ca
interesele for au fost luate in considerare.

Demanstrarea respectului si tolerantei fata de diferentele de opinie, culturd, educatie si fundal personal.

PERMIS DE CONDUCERE

Permis de conducere: B

PUBLICATII

Key Aspects in Assessing Entrepreneurial Risks Before and After Implementing a Business ldea
[2023]

Alexandru Paru, tyad Isbaita, Paul Marinescu

This paper examines the importance of risk management within small and medium-sized enterprises (SMEs) and
investigates the specific situation in Romanic. SMEs represent a vital component of the Europeon economy, making
significant contributions to the generated value added ond beyond. Effective risk management is essential for the
survival and success of these enterprises. A correct understanding of the context, without actually facing the same
challenges, is particularly important for guiding and advising other entrepreneurs. The utility of this poper lies in
offering a comprehensive perspective on the importance of risk management in SMEs and proposing directions and
solutions for its improvement. The paper highlights the need for implementing effective risk management internally at
the SME level to protect and sustainably develop them. By identifying and assessing risks, developing risk management
plans, and continuously monitoring and updating these pluns, SMEs can become more resilient to changes and
challenges in the business environment. To achieve this, the paper proposes a risk assessment checklist for evaluating
and accurately planning the directions of action and development for SMEs. This evaluation is valuable for any SME in
different stages of its existence.

Small and Medium-sized Enterprises in Romania in the Dynamic Context of Recent Years
[2023]
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This paper examines Small and Medium-sized Enterprises (SMEs) in the dynamic context marked by the Fourth
Industrial Revolution, the conflict in Ukraine, and, particularly, the COVID-19 pandemic, The study highlights the
measures taken in various countries to support their economies, with a specific focus on SMEs. Moreover, the
paper emphasizes the significance of female entrepreneurship in the Romanian economy, both in general and in
the current context. Research indicates that female entrepreneurship can bring greater value to the labor market
and contribute to diversity and innovation.

Alexandru Paru, lyad Isbaita, Paul Marinescu

MAPPING THE RESEARCH AGENDA OF SMALL BUSINESS RISKS
[2022]
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A Bibliometric Analysis of The Link Between Start-Up and Business Performance
[2021]

Alexandru PARU, Cristian MARCYU and Paul MARINESCU

This article presents a bibliometric analysis by exclusively using the Web of Science database to determine the
research areas with the greatest concentrations on the correlation analysis of two basic concepts for global
econormic progress: "start-up™ and "business performance”. The analysis has clearly and uneguivocally shown
that this interconnection of elements is on the upward trend in the interest of researchers over the last 10 years,
with an accelerated course over the last 4 years. The main areas of deveiopment are the European Union, the
United States of America and the United Kingdom, English being the main publication language for this works.
However, the heterogeneity of studies and research is noted, which makes it necessary to develop cumulative
studies and innovative references within a conceptual reference framework.
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{2021]

Andreea Chitimiea, Cristian Marcu, Alexandru Paru and Vasile Emil Stefan
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The correlation between performance and entrepreneurship 1s researched in a large number of studies over the
years. The research is analysing multiple aspects: the position of corporate entrepreneurship in gaining financial
performance and also its position next to the other drivers and how corporate entrepreneurship is
interconditioned with the others. The research results indicate the sirong influence on the financial performance
of the corporate entrepreneurship among the major drivers (human resources management, economic
environment and digitalization), has confirmed our theory of their interconnectivity and has led us to the
conclusion that entrepreneurial orientation includes corporate entrepreneurship, organisational cuiture,
managerial tools in future research can be approached as a single element. In the development of this study, the
authors used two methods of analysis (bibliometric analysis and systematic review) to synthesize and evaluate all
published studies collected from the database Web of Science through a planned and structured approach. By
realizing a quantitative analysis of the 317 papers using hibliometric analysis and the qualitative one carried out
by filtering the papers with systematic review and resulting in a more in-depth analysis of 39 papers, the authors
want to contribute to the improvement of literature for future research that can help increase the financial
income of European entrepreneurs.
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