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Rezumat

Teza de abilitare prezinta realizarile stiintifice, profesionale si academice obtinute ulterior
conferirii titlului de doctor (2009) si directiile de dezvoltare ale carierei, In domeniul stiintelor
administrative. Tema integratoare a tezei este transformarea digitala a administratiei publice,
analizatd in relatie cu inteligenta artificiala, guvernanta sustenabild, educatia pentru sectorul
public, instrumentele metodologice cantitative si rezilienta institutionala.

Sectiunea 1 organizeaza realizdrile pe sase dimensiuni tematice, fiecare prezentatd in
contextul stadiului actual al cercetarii si documentata prin lucrari publicate.

Dimensiunea I urmareste evolutia de la informatizarea administratiei publice la guvernanta
digitala, pornind de la secventa informatizare — e-Administration — e-Government — e-Democracy,
formulata in 2004, si continuand cu analiza comparativa a e-administratiei din Romania si Franta,
cu formalizarea schimbarii paradigmei administrative si cu sinteza tranzitiei de la birocratie la e-
Government in contextul dezvoltarii durabile.

Dimensiunea II analizeaza guvernanta IT, inteligenta artificiala si tehnologiile emergente,
inclusiv efectele adoptiei Al asupra economiei si utilizarea regresiei cuantile si a modelelor GMM
pentru analiza interdependentelor tehnologice si economice.

Dimensiunea III contureazd conceptul de guvernantd digitald sustenabila, pe baza a cinci
lucrari care combind bibliometria si diagnosticul DESI (paradoxul digital roménesc),
repozitionarea administratiei publice digitale ca infrastructura generativa a dezvoltérii durabile,
indicatorul economiilor nete ajustate, curba Kuznets aplicata suprafetei forestiere a Romaniei si
operationalizarea obiectivului de dezvoltare durabila 11.

Dimensiunea IV este dedicata educatiei pentru administratia publicd: evaluarea prin tehnici
fuzzy, generarea de continut digital adaptiv, ecosistemele institutionale de e-learning si formarea
profesionald a functionarilor publici in pandemia COVID-19, sintetizate intr-o triada pedagogica
(evaluare adaptiva, continut adaptiv, institutie adaptiva) si operationalizate didactic prin disciplina
Administratie publica digitala.

Dimensiunea V prezinta contributiile metodologice, articulate Intr-o tetrada: data mining
pentru segmentarea comportamentala, completat cu modelarea prin ecuatii structurale (PLS-
SEM), indicatori compoziti hibrizi pentru simularea economicd (BADEM), bibliometria

sistematica si sondajul cantitativ.



Dimensiunea VI analizeaza rezilienta institutionala in conditii de criza, de la rezilienta
administratiei publice in pandemie la rezilienta organizationald obtinutd prin digitalizarea
proceselor de resurse umane, si propune doud formalizdri ale rezilientei. Sectiunea se incheie cu
modelul C¢-DI al convergentei digital-institutionale, care integreaza cele sase dimensiuni intr-un
cadru conceptual semi-formal.

Sectiunea 2 prezintd evolutia carierei, desfdasurata integral in Academia de Studii
Economice din Bucuresti, de la pozitia de preparator (2004) la cea de conferentiar universitar,
precum si internationalizarea activitatii prin colabordri cu universitati din strdinatate, mobilitati
Erasmus+ si participarea constanta la conferinte internationale. Acestea au facilitat contactul direct
cu profesori si cercetatori din alte tari, crearea unor retele si parteneriate academice, precum si
dezvoltarea unor relatii profesionale si interumane durabile. Sectiunea evidentiaza, de asemenea,
implicarea 1n asigurarea calitétii (expert evaluator ARACIS) si dezvoltarea infrastructurii digitale
pentru cercetarea in administratia publica.

Planurile de dezvoltare sunt organizate pe trei paliere: cercetare, activitate didactica si
valorificare aplicativ-institutionala. Cercetarea viitoare urmeaza patru directii: guvernanta digitala
si interoperabilitatea institutionald, inteligenta artificiald in administratia publica, guvernanta
sustenabila la nivel local si rezilienta institutionald. Pentru fiecare directie sunt precizate intrebarea
de cercetare, metodele si sursele de date, iar obiectivul este validarea empirica a modelului C¢-DI.
In continuarea directiei privind inteligenta artificiald, este propus un program de cercetare privind
rolul si riscurile inteligentei artificiale in administratia publica, in care vor fi antrenati doctoranzii.

Sectiunea 3 cuprinde referintele bibliografice asociate primelor doua sectiuni. Prin urmare,
teza sustine capacitatea autorului de a initia si coordona cercetdri independente in domeniul
stiintelor administrative si de a integra rezultatele cercetarii in formarea specialistilor pentru

sectorul public.



