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Rezumat in limba romana

Prezenta teza de abilitare, intitulata ,,Managementul strategic al cercetarii, inovarii si
sustenabilititii in contextul transformaérilor socio-economice digitale: contributii teoretice,
metodologice si aplicative”, urmareste atat retrospectiv contributiile dezvoltate de-a lungul
carierei, cat si prospectiv modalitatile prin care intentionez sd continui activitatea de cercetare,
educatie si coordonare doctorald. Ideea centrala care conferd coerentd Intregii teze este aceea ca
transformarea tehnologica, sustenabilitatea, inovarea si schimbarile economice si sociale sunt
procese interdependente, a caror intelegere si gestionare necesita abordari manageriale strategice,
interdisciplinare si instrumente metodologice adecvate complexitatii mediului contemporan.

Parcursul meu profesional are un caracter interdisciplinar, construit progresiv prin
integrarea unor domenii si experiente aparent diferite, dar conectate prin preocuparea constanta
pentru cercetare, inovare, performanta, fundamentarea deciziilor si dezvoltarea capacitatilor
organizationale. Formarea initiala in domeniul ingineriei si cercetarea experimentala in chimie si
tehnologia materialelor au contribuit la dezvoltarea unei perspective bazate pe masurare riguroasa,
experiment, evaluarea rezultatelor si transformarea acestora in solutii aplicabile. Primul doctorat,
in chimie organicd, a consolidat aceastd orientare catre cercetarea aplicativd si inovare,
concretizatd inclusiv prin rezultate brevetabile si solutii cu potential de valorificare.

Ulterior, preocupdrile mele s-au orientat catre procesele prin care cercetarea, dezvoltarea
si inovarea sunt organizate, finantate, evaluate, manageriate si valorificate in plan economic,
institutional si social. Cel de-al doilea doctorat, Tn domeniul economiei, cu tema ,,Evaluarea
cercetarii-dezvoltarii-inovarii in contextul managementului strategic”, a reprezentat o etapa
esentiald in consolidarea profilului meu stiintific in domeniul Managementului, prin integrarea
experientei tehnologice anterioare cu perspectiva economica, strategicd si manageriald. Activitatea
in managementul programelor si a proiectelor de cercetare, experienta acumulatd in programe
europene si nationale, precum si cariera universitara inceputa in anul 2004 au consolidat treptat un
profil axat pe managementul cercetdrii si inovarii, managementul proiectelor, evaluarea
performantei, guvernanta organizationald, politicile publice si dezvoltarea sustenabila .

Din perspectiva contributiilor stiintifice prezentate in teza, activitatea mea recentd este
structuratd in jurul a doud directii majore si complementare, ambele relevante pentru domeniul
Managementului. Prima directie vizeaza managementul sustenabilitatii si al transformarilor

socio-economice, iar cea de-a doua se referi la utilizarea analizei bibliometrice, a



tehnologiilor informatice moderne si a metodelor de analizad avansata a datelor pentru
intelegerea si fundamentarea deciziilor in context economic, organizational si social complex.
Aceste directii converg in jurul unei probleme comune: modul in care organizatiile, economiile si
societdtile se transforma sub influenta inovarii, tehnologiilor, schimbarilor de mediu, presiunilor
institutionale si noilor forme de producere, circulatie si utilizare a cunoasterii.. Aceste directii nu
sunt independente, ci converg in jurul unei problematici comune: modul in care organizatiile,
economiile si societatile se transforma sub influenta inovarii, tehnologiei, schimbarilor de mediu
si a unor noi forme de producere si utilizare a cunoasterii.

Prima directie reuneste contributiile stiintifice si profesionale privind managementul
sustenabilitatii , responsabilitatea sociala corporativa , managementul lanturilor de
aprovizionare , dezvoltarea urband si regionald , reducerea inegalitatilor socio-economice ,
rezilienta economica si politicile publice orientate spre dezvoltare durabild. In cercetirile realizate
am abordat sustenabilitatea intr-o acceptiune multidimensionala, care integreaza performanta
economica, responsabilitatea organizationala, utilizarea resurselor, calitatea institutiilor, echitatea
sociald, progresul tehnologic si capacitatea de adaptare la schimbare. Am urmadrit aceste procese
la niveluri diferite, pornind de la organizatii si lanturi de aprovizionare si extinzand analiza catre
comunitati urbane, regiuni, economii nationale si sisteme financiare.

Cercetarile privind responsabilitatea sociald corporativd au evidentiat importanta
integrarii responsabilitatii si sustenabilitatii In strategia organizatiei si n procesele de alocare a
resurselor. Rezultatele obtinute sustin ideea ca raportarea sociala si codurile de responsabilitate
genereazd efecte mai consistente atunci ciand existd congruentd intre obiectivele declarate,
actiunile organizatiei si asteptirile stakeholderilor. In mod complementar, cercetirile privind
managementul sustenabil al lanturilor de aprovizionare au evidentiat efectele strategiilor de
selectie a furnizorilor, product stewardship si management logistic asupra functiilor manageriale
de planificare, executie, coordonare, control si colaborare, demonstrand ca sustenabilitatea trebuie
integrata in arhitectura manageriald a organizatiei, nu tratatd drept o activitate periferica.

O alta componenta a acestei directii priveste sustenabilitatea comunitatilor si dezvoltarea
urbana. Studiile privind rurbanizarea si implicarea tinerilor au evidentiat rolul perceptiilor privind
calitatea mediului, accesul la spatii verzi si participarea cetdtenilor in transformarea oraselor.
Cercetarea privind flexibilitatea consumului de energie in cladiri rezidentiale si comerciale a

demonstrat, la randul sdu, modul in care infrastructurile digitale, volumele mari de date si



mecanismele de demand response pot contribui la dezvoltarea oraselor inteligente si la utilizarea
mai eficientd a energiei. Aceasta cercetare constituie un exemplu relevant al convergentei dintre
cele doud axe ale tezei, deoarece sustenabilitatea energetica este analizatd prin intermediul unor
infrastructuri de date si al tehnologiilor informatice.

Preocuparea pentru dezvoltarea sustenabilda a fost extinsa catre analiza disparitatilor
regionale si a inegalitatilor socio-economice. Cercetarile privind dezvoltarea regionald in Romania
au demonstrat ca prosperitatea nu poate fi evaluata exclusiv prin PIB, fiind necesara integrarea
indicatorilor privind educatia, sandtatea, ocuparea, sardcia si dinamica mediului de afaceri. Studiile
realizate asupra statelor din Europa Centrala si de Est au aprofundat relatia dintre inegalitate, piata
muncii, globalizare, educatie, guvernanta si economia informala, evidentiind faptul ca reducerea
disparitdtilor necesita politici integrate si institutii capabile sa transforme cresterea economica in
oportunitati distribuite mai echitabil.

Dimensiunea prospectiva a sustenabilitatii a fost abordatad prin prognoza indicatorilor de
dezvoltare durabild si evaluarea traiectoriei Romaniei in raport cu Agenda 2030. Aceste cercetari
sustin necesitatea trecerii de la simpla monitorizare retrospectiva la utilizarea unor instrumente de
anticipare care sa permita identificarea timpurie a domeniilor in care evolutiile se indeparteaza de
obiectivele asumate. Mai recent, cercetarile privind vulnerabilitatea pietelor financiare la dezastre
naturale au extins aceastd perspectiva catre conceptul de rezilientd, demonstrand caracterul
sectorial, dinamic si asimetric al riscurilor generate de evenimente extreme si necesitatea unor
modele capabile sa surprinda volatilitatea si riscurile de coada.

Cea de-a doua directie principald a tezei este reprezentatd de utilizarea analizei
bibliometrice si a tehnologiilor informatice in cercetarea economicd si sociald. In cadrul acesteia,
tehnologia este privita simultan ca factor de transformare a organizatiilor si societatii, ca sursd de
noi categorii de date si ca instrument metodologic pentru analiza unor fenomene complexe.
Cercetarile au vizat tehnologii si domenii precum cloud computing, blockchain, social media,
machine learning, deep learning, inteligentd artificiald, dezinformare, sisteme autonome si
comunitati de energie regenerabild, toate fiind analizate din perspectiva implicatiilor asupra
managementului organizatiilor , politicilor publice , guvernantei si proceselor decizionale .

Un exemplu relevant il constituie cercetarea privind adoptia cloud computing in statele
Uniunii Europene, in cadrul careia metodele de machine learning interpretabile si Explainable Al

au fost folosite pentru identificarea factorilor care explicd diferentele de maturitate digitala.



Rezultatele evidentiaza complementaritatea dintre infrastructurad, competente digitale, specialisti
ICT, resurse organizationale si context socio-economic, demonstrand ca investitia in tehnologie
nu genereaza automat transformare digitald dacd nu este sustinuta de capital uman, capacitate
manageriald, culturd organizationald si suport institutional.

Cercetarile bazate pe date din social media au reprezentat un alt pas in dezvoltarea
profilului metodologic. Studiile privind atitudinile fata de vaccinarea impotriva COVID-19 au
utilizat milioane de mesaje publicate pe Twitter, clasificare automata, modele de tip Transformer
si analizd longitudinala pentru investigarea unor fenomene sociale desfasurate in contexte
caracterizate de incertitudine si polarizare. Aceste lucrari demonstreaza potentialul urmelor
digitale pentru observarea unor dinamici sociale la o scara dificil de atins prin metode traditionale,
dar evidentiaza si necesitatea unei interpretari prudente privind reprezentativitatea, validitatea si
contextul datelor.

In acelasi timp, analiza bibliometrici a evolutiei in activitatea mea a instrumentului
destinat evaludrii cantitative a rezultatelor cercetarii cdtre cale de cartografiere a structurilor si
evolutiei domeniilor stiintifice , cu relevanta directa pentru managementul cercetarii evaluarea
performantei academice si fundamentale politice de cercetare-dezvoltare-inovare . Studiile
privind Grey System Theory, comunitatile de energie regenerabild, fericirea In contextul
pandemiei, fake news, dezinformarea si aplicatiile inteligentei artificiale au utilizat bibliometria
pentru identificarea autorilor si institutiilor relevante, a retelelor de colaborare, a clusterelor
tematice si a schimbadrilor produse in timp in structura conceptuald a domeniilor. Combinarea
indicatorilor bibliometrici cu analiza retelelor, n-grame, grafice three-fields, multidimensional
scaling, clustering si topic modeling demonstreaza posibilitatea transformarii unor volume mari
de metadate stiintifice Intr-o reprezentare structurata a frontierelor cunoasterii si intr-un suport
pentru decizie manageriala privind prioritizarea cercetarii .

Problematica dezinformarii ilustreaza in mod particular caracterul dual al progresului
tehnologic si importanta managementului responsabil al tehnologiilor emergente. Platformele
digitale si inteligenta artificiala pot facilita producerea si distribuirea rapidd a continutului
manipulator, dar machine learning, deep learning si procesarea limbajului natural pot fi utilizate si
pentru identificarea acestuia. Cercetarile realizate demonstreazd formarea unui domeniu
interdisciplinar in care informatica, comunicarea, comportamentul social, managementul riscului

reputational si politicile publice devin tot mai interdependente sustin necesitatea unor viitoare



abordari care sd combine acuratetea tehnicd cu analiza contextului, etica si caracteristicile
psiholingvistice ale informatiei.

O caracteristica transversala a intregii activitati prezentate este pluralismul metodologic.
De-a lungul carierei am utilizat metode experimentale, chestionare, analize statistice, regresii,
ANOVA, modele pe date panel, mediere si moderare, prognoza, modele econometrice pentru serii
de timp si volatilitate, metode multicriteriale, bibliometrie si analiza retelelor. In etapa recents,
aceste instrumente au fost completate de machine learning, clustering, procesarea limbajului
natural, modele Transformer si inteligenta artificiala explicabild. Consider ca aceasta diversitate
nu reprezintd un scop in sine; metoda trebuie selectata in functie de intrebarea de cercetare, de
caracteristicile datelor si de tipul de explicatie urmarit.

Impactul activitatii stiintifice este sustinut de un portofoliu extins de publicatii, proiecte,
rezultate de inovare si colaborari. Documentele actualizate utilizate in teza consemneaza 22 de
carti si cursuri universitare, 161 de lucrari publicate in reviste de specialitate, 158 de contributii
prezentate la manifestari stiintifice si publicate in volume, 79 de articole raportate in reviste
ISI/Web of Science si participarea la 95 de contracte de cercetare, alaturi de un portofoliu de
brevete si cereri de brevet. Indicatorii bibliometrici raportati sunt h-index 10 in Google Scholar,
13 in Scopus si 14 in Web of Science. Dincolo de dimensiunea cantitativa, consider relevanta
continuitatea impactului: lucrdri apartinand unor etape diferite ale carierei continud sa fie utilizate
si citate, iar rezultatele recente privind sustenabilitatea, bibliometria, inteligenta artificiald si
transformarile socio-economice contribuie la consolidarea unei identitati stiintifice distincte in
zona managementului cercetarii, inovarii si sustenabilitatii .

Impactul meu stiintific este sustinut si prin dezvoltarea resursei umane in cadrul Scolii
Doctorale din domeniul Administririi Afacerilor a Universititii Altinbas din Istanbul
Turcia, alituri de Prof. Dr. Muzaffer AYDEMIR — un cadru doctoral cu o puternici relevanti
practica si un ridicat potential de vizibilitate internationald. Un exemplu reprezentativ il constituie
coordonarea in cotuteld a tezei de doctorat a dr. Hiisamettin Onur Tugman, intitulatd
,Impactul distorsiunilor cognitive asupra performantei afacerilor prin intermediul factorilor de

luare a deciziilor strategice”. (Decizie Number: E-96136591-100-51408)

Contributiile mele se reflectd, in primul rand, in fundamentarea unui model care leaga

factorii cognitivi de performanta organizationala. Prin aceasta abordare de granita — ce integreaza



managementul cu neurostiintele si economia comportamentald —, cercetarea analizeazd
mecanismele decizionale si erorile cognitive care influenteaza performanta la nivel organizational,
promovand totodata conceptul de ,,Neuro-Leadership” si modelele neuro-strategice aplicabile in
mediul de afaceri.

Sunt membru in comisii de doctorat pentru evaluarea si sustinerea pregatirii
profesionale si a stadiului cercetdrii a doctoranzilor, in cadrul domeniilor management
economic.in cadrul comisiilor, contribui la evaluarea gradului de fundamentare teoretica si la
analiza nivelului de cercetare atins, prin verificarea calitatii planului de cercetare si a relevantei
obiectivelor formulate. Sunt analizate, de asemenea, elemente de metodologie, inclusiv coerenta
dintre designul studiului, metodele de analizd, instrumentele de colectare a datelor si logica de
interpretare a rezultatelor. Pe parcursul pregatirii tezelor de doctorat ofer suport evaluativ pentru
aprecierea originalitatii si valorii stiintifice a proiectelor doctorale, punctand toate punctele tari,
cat si directiile de cercetare. In limitele cadrului institutional, verific misura in care doctorandul
este integrat in activitatea de cercetare, raportata la directiile de publicare, valorificarea rezultatelor
si participarea activitatii stiintifice. Feedbackul transmis este structurat si include recomandari
privind: clarificarea contributiilor aduse In domeniul managementului economic, consolidarea
structurilor lucrdrilor si a argumentatiei stiintifice, precum si intarirea legilor dintre problemele
economice abordate si cadrul conceptual si metodologic utilizat.

In activitatea academica si de expertiza, contributiile mele vizeaza consolidarea calitatii
cercetarii si maximizarea impactului stiintific. In acest sens, sunt implicata n structuri cu rol
deliberativ si consultativ in domeniul cercetirii si inovirii. In calitate de membru al Consiliului
National de Etica a Cercetarii (conform Ordinului nr. 20899/2022 ), am contribuit la consolidarea
rezultatelor stiintifice din proiecte de cercetare dezvoltare inovare. Prin calitatea de membru al
Academiei Romdna Americana de Arte si Stiinte ARA (2024) , expertiza este valorificata in retele
transferul de cunoastere .

Tn cadrul Colegiului Consultativ pentru CDI (Comisia permanentd nr. 3, conform
Ordinului MEC nr. 6574/21.10.2025), particip la fundamentarea directiilor de dezvoltare ale

cercetarii, oferind contributii orientate catre performanta , calitate si rezultate cu impact stiintific.



Contributiile mele sunt relevante prin: evaluare si formulare de puncte de vedere in
context decizionale, prin promovarea standardelor de calitate si a integritatii cercetarii si prin
sustinerea unei orientdri strategice a sistemului CDI catre rezultate valoroase, relevante stiintifice
si durabile.

Impactul stiintific s-a manifestat prin proiecte, leadership academic si constructie
institutionald. Din anul 2018, in calitate de director al Institutului de Cercetdri Avansate al
Academiei de Studii Economice din Bucuresti, am urmarit consolidarea capacitatii de cercetare
interdisciplinara, dezvoltarea infrastructurii, digitalizarea, Stiinta Deschisd si integrarea
cercetatorilor in retele nationale si internationale. Succesiunea proiectelor ORFEUS, ASEPLUS,
ECON X, OPEN FUTURE si, mai recent, ASE RISE reflectd o abordare manageriala
cumulativd, prin care proiectele succesive au construit competente, infrastructuri, retele si
mecanisme institutionale reutilizabile. Laboratoarele de Data Science, Big Data, Economie
Circulara si Economie Experimentald, in acest context, nu numai infrastructuri de cercetare, ci si
medii organizationale pentru formarea doctoranzilor, dezvoltarea colaborarilor interdisciplinare si
consolidarea capacitdtilor institutionale de cercetare. Rolul meu nu se limiteazd la indrumare
punctuald, ci include directie strategica si conectarea doctoranzilor la proiecte de cercetare, cu
scopul de a creste calitatea si relevanta rezultatelor, precum si capacitatea de a contribui la
cercetarea internationald.

Activitatea didactica completeaza in mod direct activitatea de cercetare. Din anul 2004
am desfasurat activitati in domeniul managementului cercetarii si dezvoltarii, managementului
proiectelor publice si europene, investitiilor, luarii deciziilor si managementului mediului. Am
urmdrit constant integrarea rezultatelor cercetarii si experientei profesionale in procesul de
predare, coordonarea lucrarilor studentesti si dezvoltarea unor resurse educationale proprii. in
etapa actuald consider esentiala trecerea de la transmiterea experientei cdtre crearea unor contexte
in care studentii si tinerii cercetatori sa isi dezvolte propria autonomie, prin integrarea lor in
proiecte, laboratoare si comunitati stiintifice.

Experienta manageriald a evoluat, la randul sau, de la responsabilitatile exercitate In trei
perioade succesive ca prodecan — privind programele universitare si cercetarea, cercetarea-
dezvoltarea-inovarea si managementul calitatii, respectiv relatia cu mediul economico-social §i
viata studenteasca — catre leadershipul institutional in domeniul cercetarii. Participarea in

organisme de evaluare, etica si consultare privind cercetarea, activitatea editoriala si implicarea n



comunitati profesionale completeaza aceastd dimensiune si demonstreaza capacitatea de a
contribui nu numai prin rezultate stiintifice individuale, ci si prin organizarea cercetarii si
dezvoltarea unor ecosisteme academice orientate spre performanta, integritate si relevanta sociala.

Cea de-a doua parte a tezei prezinta planul de dezvoltare a carierei si perspectivele
viitoare, construit in jurul integrarii educatiei, cercetarii, leadershipului academic si implicarii in
comunitatea academicad si socio-economica. Obtinerea abilitdrii si dezvoltarea activitdtii de
coordonare doctorald constituie un obiectiv fundamental. Imi propun un model de mentorat bazat
pe autonomie progresiva, rigoare metodologicd, interdisciplinaritate, integritate si participarea
doctoranzilor in intregul ciclu al cercetarii, de la analiza literaturii si formularea intrebarilor pana
la publicare, diseminare si dezvoltarea unor noi proiecte.

In plan stiintific, voi continua cercetirile privind sustenabilitatea, rezilienta, economia
circulara, dezvoltarea regionala si inegalitdtile, integrand tot mai intens dimensiunea transformarii
digitale si a deciziei manageriale bazate pe date. In paralel, intentionez si aprofundez utilizarea
inteligentei artificiale explicabile, social media analytics si NLP si sd extind bibliometria catre
modele hibride care combina retelele bibliometrice cu topic modeling, analizd semantica si
inteligenta artificiala. O directie distincta va privi evaluarea cercetarii si Stiinta Deschisa, cu accent
pe modul n care digitalizarea, accesul la date si noile sisteme de evaluare si practicile de
guvernantd a cercetdrii ce modificad procesele si comportamentele organizatiilor academice.

In domeniul educational intentionez si dezvolt metode de invitare bazate pe proiecte si
probleme, s integrez responsabil inteligenta artificiald in procesul de predare si sd consolidez
competentele metodologice si de cercetare ale studentilor. Parteneriatele cu mediul de afaceri si
social vor fi valorificate pentru cercetdri aplicate, proiecte cu acces la probleme si date reale,
consultanti bazati pe evidente si activititi de formare profesionald continui. In acelasi timp,
implicarea studentilor 1n cercetare, conferinte, workshop-uri si activitati cu relevantd sociald va
sustine un model in care studentul devine participant activ la comunitatea academica.

O prioritate distinctd o reprezintd internationalizarea educatiei si cercetdrii. Experienta
acumulata prin mobilitati, proiecte europene si colaborari cu universitati din numeroase state va fi
orientatd catre dezvoltarea unor relatii institutionale stabile, proiecte comune, cercetari
comparative, publicatii, mobilitati si colaborari doctorale. Participarea in proiectul INSEAIL
finantat prin HORIZON-MSCA, si experienta acumulata in programele-cadru europene constituie

0 baza pentru noi aplicatii Horizon Europe si MSCA. Retelele internationale ale laboratoarelor



Institutului de Cercetdri Avansate vor fi valorificate si pentru integrarea doctoranzilor in
comunitati stiintifice internationale.

In ansamblu, teza reflectd un parcurs construit prin convergenta dintre stiinta, tehnologie,
management si responsabilitate sociald. De la cercetarea experimentald si inovare, la
managementul cercetdrii i proiectelor si, ulterior, la sustenabilitate, analiza transformarilor socio-
economice, big data si bibliometrie, activitatea mea a urmarit in mod constant intelegerea
proceselor complexe si valorificarea cunoasterii in sprijinul deciziei si dezvoltarii.

Consider ca aceasta experienta ofera fundamentul pentru etapa urmatoare a carierei si, in
particular, pentru coordonarea doctorala in domeniul Managementului. Prin abilitare imi propun
sd transform experienta acumulatd intr-un cadru de formare a unor cercetatori autonomi, integri si
conectati international, capabili sd combine rigoarea teoreticd si metodologica cu utilizarea

responsabild a tehnologiilor emergente si cu relevanta economica si sociald a cercetdrii lor.
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