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REZUMAT

Teza de abilitare “Transformarea modelului european din perspectiva provocarilor secolului
XXI” releva principalele rezultate profesionale realizate de-a lungul carierei academice incluzand si
planurile de evolutie din viitor. Lucrarea este structuratd pe un format clasic: rezumatul in limba
romana si engleza, contextul stiintific al temei de cercetare si trei sectiuni principale care includ
realizarile profesionale si planurile de dezvoltare a carierei, la final fiind introduse referintele
bibliografice.

Demersul dat urmareste evolutia unui proiect economic si institutional construit pe o ambitie
greu de sustinut fard ajustdri permanente: asocierea libertatii politice, prosperitatii materiale si
coeziunii sociale Intr-un spatiu format din economii cu istorii diferite, structuri productive inegale si
capacitati institutionale aflate In permanentd probd. Reconstructia postbelicd, consolidarea pietei
comune si coordonarea monetara catre Europa Centrald si de Est au dat Uniunii Europene o arhitectura
unica, fiecare etapa de integrare aducand o vulnerabilitate noud alaturi de castigul institutional obtinut.

Europa postbelica a pornit dintr-o stare de fragilitate economicd profunda, intr-un sistem
international dominat de dolar, reconstructie industriald si competitie geopoliticd intre Vest si Est.
Planul Marshall, arhitectura Bretton Woods si protectia strategicd americand au creat conditiile
revenirii economice, dar au plasat continentul intr-o relatie de dependentd monetara si politica fata de
Statele Unite ale Americii. Cresterea, relansarea comertului si convergenta economica au fost insotite
de o intrebare care avea sa revina in forme diferite pe tot parcursul constructiei europene: cum poate
un continent dependent de stabilitatea externd sd 1si construiascd autonomia economica fara a
compromite propriul model social.

Din aceasta tensiune initiald s-a nascut preocuparea europeana pentru stabilitate monetara.
Ordinea creata dupa Bretton Woods a oferit cursuri relativ stabile si un cadru favorabil schimburilor
comerciale, dar convertibilitatea dolarului in aur a ascuns o asimetrie imposibil de mentinut pe termen
lung. Politica monetard americana influenta lichiditatea globala, iar statele europene suportau efectele
unei arhitecturi in care moneda de rezerva apartinea unei singure puteri. Pe masura ce productivitatea
europeand s-a apropiat de cea americand, tensiunea dintre stabilitatea cursurilor, mobilitatea
capitalului si autonomia politicilor nationale a devenit tot mai acutd, pregatind prabusirea vechiului
aranjament monetar si obligdnd Europa sd caute propriile mecanisme de protectie.

Cautarea unui sistem european de stabilitate monetara a aparut din nevoia de a stabiliza piata

comuna in fata volatilitatii valutare si a atacurilor speculative pe monede nationale. Sarpele in Tunel,



Sistemul Monetar European, ECU si mecanismele de realiniere au reprezentat incercari succesive de
a crea o ordine monetard internd Intr-un spatiu in care inflatia, competitivitatea si credibilitatea
politicilor economice difera puternic de la un stat la altul. Germania a devenit ancora credibilitdtii, iar
celelalte economii au incercat sa transforme aceastd credibilitate intr-un bun comun, desi disciplina
internd necesard unei asemenea constructii nu era distribuitd uniform.

Aceastd acumulare de incercari, ajustari si compromisuri a pregatit trecerea catre Tratatul de
la Maastricht, unde moneda unicd a fost conceputd ca solutie institutionald pentru stabilitate,
eliminarea riscului valutar si consolidarea pietei unice. In interiorul acestei arhitecturi a rimas insa o
fragilitate structurald care avea sd marcheze decisiv primele decenii ale secolului XXI: politica
monetard a devenit comuna, In timp ce politica fiscald a ramas la discretia statelor membre. Criteriile
de convergentd nominald au conturat un limbaj al disciplinei, dar nu au putut produce de la sine
convergenta reala, capacitate comuna de stabilizare sau mecanisme suficiente de absorbtie a socurilor
asimetrice.

Criza financiard declansata Tn 2008 a transformat aceastd fragilitate intr-o presiune directa
asupra zonei euro. Datoria publica, fragilitatea bancara, competitivitatea divergentd si neincrederea
pietelor au ardtat ca regulile bugetare nu sunt suficiente atunci cand increderea dispare si cand costurile
ajustdrii sunt distribuite inegal intre state. Grecia, Spania, Portugalia si Italia au concentrat tensiunile
unei uniuni monetare obligate sd aleagd intre disciplind, solidaritate si continuitate institutionala.
Interventiile Bancii Centrale Europene au reconstruit treptat increderea, dar au aratat si ca modelul
european reactioneaza adesea prin solutii inovatoare aparute sub presiunea crizei, nu prin mecanisme
pregétite din timp.

Odata depasita faza cea mai acuta a crizei Zonei Euro, problema convergentei reale a rdmas in
centrul transformadrii europene. Integrarea economica nu produce automat reducerea decalajelor dintre
state si regiuni, iar piata unicd nu genereaza aceleasi efecte acolo unde infrastructura, capitalul uman,
calitatea institutiilor si capacitatea administrativa sunt inegale. Politica de coeziune si extinderea cétre
economiile central si est-europene au creat oportunitati istorice de recuperare, dar aceste oportunitati
au depins de capacitatea internd de organizare. Romania devine relevanta prin diferenta dintre accesul
la resurse si capacitatea de a le transforma in competitivitate, productivitate si valoare adaugata
interna.

Investitiile straine directe ilustreaza aceasta diferenta cu o claritate speciala. Intrarile de capital
pot aduce tehnologie, management, conectare la lanturi internationale si crestere a productivitatii, dar
efectele lor raman fragile atunci cand firmele locale nu reusesc sa invete, cand forta de munca nu

dispune de competente adecvate sau cand institutiile nu pot sustine transferul de valoare catre



economia gazda. Dezvoltarea nu depinde doar de capitalul atras, ci de densitatea legaturilor create
intre investitie, educatie, firme autohtone, inovare si politici publice. In lipsa acestor conexiuni,
integrarea economica poate creste deschiderea fard a produce o transformare structurald suficient de
profunda.

Inegalitatile de venit si decalajele regionale adaugd o presiune sociald care pune la incercare
promisiunea europeand a coeziunii fara uniformizare. Europa a incercat sd reduca diferentele dintre
centru si periferie fara sa anuleze diversitatea teritoriala, dar costurile transformarii economice nu sunt
suportate egal de regiuni, generatii si clase sociale. Politicile de coeziune pot accelera recuperarea,
insd nu pot compensa singure administratii slabe, infrastructurd insuficienta, educatie inegald sau
strategii economice lipsite de continuitate. In aceasti zoni se vede cel mai bine cd integrarea
europeand oferd cadrul, dar dezvoltarea raimane dependentd de capacitatea internd de a folosi acel
cadru.

Politica Agricola Comuna exprima, Intr-o forma sectoriald, aceeasi trecere de la stabilizare la
adaptare. Pornitd din nevoia de securitate alimentara, stabilizare a veniturilor agricole si protectie a
productiei interne, PAC a fost obligata sa raspunda excedentelor, costurilor bugetare, cerintelor de
calitate, presiunilor de mediu si schimbarilor in comportamentul consumatorilor. Reformele
succesive, inverzirea si strategia “Farm to Fork™ aratd cum o politica europeana veche este impinsa sa
se reinventeze. Hrana nu mai este tratata doar ca productie suficienta, ci ca rezultat al unui sistem in
care agricultura, sandtatea, clima, biodiversitatea, preturile si increderea consumatorului se intalnesc.

Pandemia COVID-19 a modificat intensitatea acestei discutii, deoarece a aratat cat de
vulnerabild devine o economie foarte integratd atunci cand fluxurile logistice, mobilitatea, lanturile
de aprovizionare si serviciile publice sunt intrerupte simultan. Transportul maritim, accesul la materii
prime, energia si securitatea alimentara au demonstrat ca eficienta bazatd exclusiv pe costuri reduse
poate deveni insuficientd atunci cand rezilienta lipseste. Europa a fost obligata sa regandeasca raportul
dintre deschidere si autonomie, dintre comert si securitate, dintre integrarea globala si capacitatea de
a rezista unor socuri care se transmit rapid prin infrastructuri economice interdependente.

Schimbarile climatice au adus o forma de risc care nu mai poate fi tratata ca episod temporar,
deoarece afecteaza simultan agricultura, transportul, energia, industria, consumul si finantele publice.
Tranzitia verde cere investitii, reglementare, inovare si schimbare comportamentald, dar distributia
costurilor ei poate produce tensiuni sociale puternice dacd firmele, gospodariile si regiunile
vulnerabile sunt lasate fara mecanisme reale de adaptare. Modelul european este testat aici in
capacitatea sa de a transforma sustenabilitatea din obiectiv normativ in proces economic credibil,

sustinut de infrastructura, competente, finantare si acceptare sociala.



Digitalizarea si inteligenta artificiald modifica, in paralel, raportul dintre munca, capital,
productivitate si cunoastere. Tehnologia poate creste eficienta, poate reorganiza firmele si poate
deschide forme noi de inovare, dar nu produce automat dezvoltare atunci cand competentele digitale
sunt insuficiente, cand organizatiile rdman rigide sau cand institutiile folosesc datele superficial.
Europa trebuie sa recupereze decalaje tehnologice fara sd abandoneze protectia drepturilor, calitatea
muncii si echilibrul social care ii definesc identitatea economicad. Aceasta conditionare face ca
transformarea digitala sa fie mai mult decat o schimbare tehnica: ea devine un test al capacitatii
institutionale si educationale.

Economia circulara si inovarea frugald completeaza aceasta transformare printr-o schimbare a
modului in care este inteleasd competitivitatea. Crizele recente au ardtat limitele unui sistem
dependent de materii prime abundente, energie ieftina si lanturi globale perfect functionale. Reducerea
risipei, reutilizarea resurselor, proiectarea unor solutii simple si eficiente si reconstructia valorii in
interiorul ciclurilor productive devin componente ale unei economii europene care trebuie sa isi
pastreze nivelul de trai fira a reproduce aceleasi vulnerabilititi materiale. In aceasti directie, eficienta
nu mai inseamna doar cost minim, ci capacitate de adaptare cu resurse limitate.

Comparatia cu modelul american si cu modelul asiatic accentueaza pozitia dificild a Europei
in economia globala actuald. Statele Unite premiaza viteza, riscul, mobilitatea capitalului si
performanta individuald, acceptand niveluri mai mari de inegalitate. Economiile asiatice au
demonstrat capacitate de coordonare strategica si mobilizare rapidd a resurselor, adesea in cadre
politice mai rigide. Europa nu poate castiga prin imitarea acestor modele fara sa isi piarda specificul.
Forta ei raméne capacitatea de a combina piata, statul, democratia si protectia sociald, dar aceasta
combinatie trebuie modernizata intr-un ritm mult mai alert decat in deceniile anterioare.

Parcursul stiintific prezentat in teza de abilitare urmareste aceasta transformare a modelului
european dinspre fundamentele monetare ale reconstructiei postbelice catre provocarile economiei
digitale, sustenabile si fragmentate geopolitic. Coordonarea macroeconomicd, crizele zonei euro,
inegalitatile, investitiile strdine directe, decalajele regionale, securitatea alimentard, transportul,
inovarea, economia circulara si inteligenta artificiala sunt abordate ca forme diferite ale aceleiasi
presiuni istorice asupra Europei: mentinerea competitivitdtii intr-o lume dominatd de socuri,
tehnologie si rivalitdti sistemice, farda renuntarea la coeziune sociald, libertate politica si
responsabilitate institutionald. Modelul european ramane o constructie deschisd, obligata sd isi

depdseasca propriile limite intr-o economie globald care nu mai ofera timp pentru ajustari lente.



	REZUMAT

