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TRANSFORMAREA RELATIILOR DE MUNCA
N CONTEXTUL DIGITALIZARII

- REZUMAT -

Prezenta teza de abilitare sintetizeaza activitatea de cercetare desfdasurata ulterior obtinerii
titlului de doctor in drept si evidentiaza principalele directii de dezvoltare ale programului de cercetare pe

care il propun pentru etapa urmatoare a carierei academice.

Cercetarea s-a dezvoltat in jurul a doua directii principale: prima priveste disciplina muncii si
raspunderea disciplinard, iar cea de-a doua vizeaza domeniul telemuncii Tn contextul digitalizarii
raporturilor de munca. Incepand anul 2019, dupé sustinerea tezei de doctorat, intitulatd ,Contracte de
munca atipice”, activitatea de cercetare orientata catre cele 2 directii s-a concretizat prin aparitia a 2
monografii: , Disciplina muncii in dreptul romanesc si in dreptul comparat”, autor Mihaela-Emilia Marica,
publicatd in 2024 la Ed. Universul Juridic si, respectiv, ,Telemunca — o schimbare de paradigma in privinta
modului de organizare a muncii”, autori Mihaela-Emilia Marica, Luminita Chitoran, publicata la Ed.

Wolters Kluwer Romania in anul 2026.

Fiecare dintre cele doua directii este construita dupa aceeasi arhitectura metodologica, fiind
analizate succesiv contextul stiintific si doctrinar, premisele cercetarii, obiectivele urmarite, metodologia
utilizata, contributiile stiintifice rezultate si impactul acestora asupra dezvoltarii ulterioare a programului
de cercetare. Prima urmareste analiza institutiilor clasice ale dreptului muncii din domeniul disciplinei
muncii si al modalitatilor de adaptare a acestora la evolutiile jurisprudentiale si doctrinare, iar cea de-a
doua examineaza impactul noilor forme de organizare a muncii prin telemunca asupra acelorasi institutii
juridice, intr-un context caracterizat prin digitalizare, flexibilizare si redefinirea raportului dintre spatiul

profesional si cel personal.

Lucrarea reuneste principalele rezultate obtinute in cadrul a 10 lucrari stiintifice elaborate dupa

obtinerea titlului de doctor si care au fost publicate in diverse formate.

Contributiile stiintifice prezentate in cercetarile din cadrul tezei de abilitare isi aduc aportul atat
la dezvoltarea si extinderea cunostintelor in domeniul dreptului muncii, cat si la formularea unor solutii

pentru practicieni. In acelasi timp, rezultatele obtinute fundamenteaza directiile viitoare de cercetare,
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orientate spre aprofundarea efectelor digitalizarii asupra raporturilor juridice de munca, dezvoltarea
noilor forme digitale de organizare a activitatii si consolidarea standardelor europene privind protectia

salariatilor.

Lucrarea este structurata pe 3 sectiuni, fiecare din acestea fiind structurata pe capitole si

subcapitole, in functie de tema abordata, astfel:

SECTIUNEA I. CONTEXTUL STIINTIFIC AL TEMEI DE CERCETARE este structuratd pe trei capitole,

impartite, la randul lor, in subcapitole:

CAPITOLUL . Directia de cercetare referitoare la disciplina muncii in dreptul intern si comparat
este o sinteza a principalelor contributii stiintifice din literatura de specialitate, organizata intr-o serie de
subcapitole care urmaresc dezvoltarea progresiva a institutiei raspunderii disciplinare. Sunt analizate
aspectele conceptuale privind abaterea disciplinara, prin delimitarea incalcarilor repetate si a incalcarilor
grave ale disciplinei muncii si prin valorificarea solutiilor existente in dreptul comparat. Tot in aceasta
sectiune sunt examinate faptele cu potential de abatere disciplinara, prin raportare la jurisprudenta
nationala si la experienta altor sisteme de drept. De asemenea, contextul doctrinar este completat prin
analiza sanctiunilor disciplinare prevazute de Codul muncii, cu accent asupra avertismentului scris, a
criteriilor de individualizare a sanctiunii disciplinare si a etapelor procedurii disciplinare prealabile. Tn
continuare sunt prezentate aspectele referitoare la caracterul obligatoriu al cercetarii disciplinare,
convocarea salariatului, particularitatile convocarii telesalariatilor in contextul digitalizarii raporturilor de
munca si, in final, regimul juridic al deciziei de sanctionare disciplinara, ca act final al exercitarii

prerogativei disciplinare.

Subcapitolul 1.2. Necesitatea si obiectivele directiei de cercetare referitoare la domeniul disciplinei
muncii fundamenteaza alegerea temei si evidentiaza principalele probleme teoretice si practice care au
justificat dezvoltarea programului de cercetare, precum si obiectivele urmarite prin analiza institutiei

raspunderii disciplinare.

n continuare, in Subcapitolul 1.3. Metodologia cercetarii sunt evidentiate metodele de cercetare
utilizate pe parcursul studiilor — analiza juridico-dogmatica, metoda comparativa, cercetarea doctrinara si
analiza jurisprudentei interne si europene —, precum si modul in care acestea au fost valorificate pentru

fundamentarea concluziilor si a propunerilor formulate.
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Partea centrala a Capitolului | este reprezentata de Subcapitolul 1.4. Rezultate obtinute si contributii
stiintifice ale directiei de cercetare referitoare la domeniul disciplinei muncii, structurata in functie de
principalele etape ale dezvoltarii programului de cercetare, fiecare etapa dezvoltand si aprofundand
rezultatele obtinute anterior si contribuind la configurarea unei viziuni unitare asupra institutiei raspunderii
disciplinare. Astfel, sunt prezentate contributiile privind fundamentarea conceptului de abatere disciplinara
grava si repetata, cercetdrile referitoare la constatarea abaterii disciplinare si verificarea conditiilor
raspunderii disciplinare, studiile consacrate individualizarii sanctiunilor disciplinare si analizei avertismentului
scris, precum si cercetarile referitoare la garantiile procedurale ale cercetarii disciplinare si la particularitatile
convocarii telesalariatilor la cercetarea disciplinara. Subcapitolul 1.4 se incheie cu prezentarea contributiilor
privind regimul juridic al deciziei de sanctionare disciplinara, analizata ca act juridic final al exercitarii

prerogativei disciplinare.

CAPITOLUL Il. Directia de cercetare cu privire la ,telemunca” dezvolta cea de-a doua directie majora
a programului de cercetare si urmareste analiza transformarilor produse in dreptul muncii prin aparitia si

dezvoltarea telemuncii.

Capitolul Il debuteaza cu prezentarea Subcapitolului 2.1 consacrat Contextului stiintific actual in
materia telemuncii, prezentat, pe de o parte, prin raportare la evolutiile internationale si europene, iar, pe de
alta parte, prin raportare la cadrul normativ si doctrinar din dreptul roman. Sunt evidentiate aici principalele
tendinte legislative si jurisprudentiale care au determinat reconsiderarea unor institutii traditionale ale

dreptului muncii in contextul digitalizarii activitatii profesionale.

Subcapitolul 2.2 este consacrat Necesitatii si obiectivelor urmarite prin Directia de cercetare cu
referire la telemunca. in cuprinsul acestuia, sunt mentionate principalele motive care au stat la baza alegerii
acestei directii de cercetare prin evidentierea provocarilor juridice generate de organizarea muncii la distant3,
stabilind, totodata, principalele obiective urmarite: analiza regimului juridic aplicabil telemuncii prin
evidentierea elementelor care definesc protectia telesalariatilor, identificarea dificultatilor de aplicare a
legislatiei actuale si formularea unor solutii de interpretare si a unor propuneri de lege ferenda in vederea

Tmbunatatirii cadrului normativ intern.

in continuarea identificirii obiectivelor urmdrite prin directia de cercetare referitoare la telemunci,

este prezentata Metodologia cercetarii in Subcapitolul 2.3, bazata pe analiza comparativa a legislatiei interne
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si europene, a doctrinei si a dreptului comparat, dar si pe valorificarea jurisprudentei relevante in materia

telemuncii.

Subcapitolul final 2.4. Rezultate obtinute si contributii stiintifice ale directiei de cercetare
referitoare la telemunca este dedicat rezultatelor cercetarii, organizate in functie de principalele teme
dezvoltate Tn cadrul articolelor si studiilor publicate dupa obtinerea titlului de doctor. Sunt sintetizate astfel:
contributiile referitoare la conceptul de teleworking si evolutia acestuia in contextul globalizarii; contributiile
stiintifice referitoare la evolutiile reglementarilor din materia telemuncii; contributiile cercetarilor consacrate
protectiei telesalariatilor in lumina reglementarilor europene; contributiile studiilor privind regimul juridic al

obligatiilor de disponibilitate (on-call) in contextul particular al telesalariatilor.

Tn CAPITOLUL lIl. Monografii si cursuri, ultimul capitol al primei sectiuni, sunt prezentate principalele
rezultate ale activitatii editoriale desfasurate in cadrul programului de cercetare efectuat dupa obtinerea
titlului de doctor. Astfel, sunt evidentiate cele doua monografii care sintetizeaza rezultatele cercetarilor
dedicate disciplinei muncii si telemuncii, precum si cursul universitar elaborat in domeniul dreptului muncii,

destinat studentilor.

SECTIUNEA a ll-a. PROPUNERE DE DEZVOLTARE A CARIEREI UNIVERSITARE este orientata spre
perspectivele de dezvoltare profesionala si institutionald subsumate preocuparii pentru directiile de
cercetare mentionate, precum si principalele obiective de carierd, pe cele trei mari directii: activitatea

didactica, activitatea de cercetare si activitatea administrativa.

SECTIUNEA Ill. REFERINTE BIBLIOGRAFICE cuprinde lista principalelor referinte bibliografice

consultate si citate Tn cadrul tezei de abilitare



