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1. Viziune, Misiune, Valori

In conformitate cu reglementirile in vigoare, privind organizarea si
functionarea invatamantului superior din Romania si cu Acordul de la Bologna,
pentru asigurarea armonizarii standardelor si a calificarilor din Invatadmantul
superior, studiile universitare de doctorat reprezinta al treilea ciclu de studii
universitare, centrat pe cercetarea stiintificd, ce asigurd dobandirea de
competente si calificari la cel mai inalt nivel.

Planul meu managerial pentru ocuparea functiei de director al Consiliului
pentru Studiile Universitare de Doctorat (CSUD) este elaborat in concordanta cu
Legea invatamantului superior nr 199/2023, Ordinul 3020 din 2024, privind
Regulamentul cadru privind studiile universitare de doctorat, Carta ASE,
Regulamentul institutional de organizare si desfasurare a studiilor universitare
de doctorat ASE, Planul strategic al Academiei de Studii Economice Bucuresti
si Programul de Management Universitar pentru perioada 2024-2029 al prof.
univ. dr. Nicolae Istudor, rector al Academiei de Studii Economice Bucuresti.

Scolile doctorale ocupd un rol important in realizarea cercetarii stiintifice,
prin asigurarea armonizarii educatiei cu cercetarea, prin imbinarea cercetarii
fundamentale, bazata pe modele explicative, cu cercetarea aplicativa, care
faciliteaza fundamentarea unor decizii coerente, la orice nivel economic. Astfel,
evolutia pregatirii si cercetarii academice la nivelul studiilor universitare de
doctorat, se distinge prin promovarea, pe de 0 parte a componentei centrate pe
analiza conceptuald a diverselor teorii din domeniul economic si al altor
subdomenii ale stiintelor sociale si umaniste, iar, pe de alta parte, a metodelor si
mijloacelor utilizate pentru aplicarea cunostintelor in realitate, la nivelul
politicilor si strategiilor economice si sociale.

Misiunea Directorului si a Consiliului pentru Studiile Universitare de
Doctorat are la bazd misiunea si obiectivele ASE, de a asigura realizarea unei
cercetdri avansate, in concordantd cu un set de valori de referinta:
profesionalism, responsabilitate, vocatie, integritate, dedicare si perseverenta.
Generarea de cunoastere avansata si sprijinirea inovarii reprezintd cheia spre
progres si asigurd crearea de valoare adaugata, prin care se atinge cresterea

bunastarii individului si a societatii.



Viziunea propusa pentru perioada 2024-2029 are la baza 5 obiective:

- educatie si cercetare avansata,

- cercetare stiintifica si inovare Tn sprijinul dezvoltarii economice si a
mediului de afaceri,

- internationalizare, prin dezvoltarea programelor 1in parteneriat cu
universitati de prestigiu din straindtate,

- dialogul permanent cu doctoranzii, pentru a raspunde nevoilor acestora,

- dezvoltarea infrastructurii informationale si sustinerea procesului de
acreditare a scolilor doctorale la nivel national si international.

Prin aceste obiective, imi propun consolidarea pozitiei de lider a scolilor
doctorale din ASE la nivelul institutiilor de Tnvatamant superior din Romania si
cresterea vizibilitdtii internationale, prin asigurarea unor relatii mai stranse cu
scolile doctorale din alte tari si realizarea unor proiecte comune.

Valorile esentiale care sprijind viziunea §i misiunea propuse sunt
responsabilitatea, profesionalismul, transparenta decizionald, perseverenta,
dedicarea, comunicarea si deschiderea catre nou.

*

Intreaga activitate didacticd, de cercetare, manageriala si administrativ-
financiard a CSUD si a scolilor doctorale se desfdsoara cu respectarea legislatiei
nationale Tn domeniu si a legislatiei interne, aprobata in sedintele de Senat ale
ASE.

Structura domeniilor de doctorat din ASE cuprinde 10 domenii, in cadrul
celor 11 scoli doctorale, a caror specializare corespunde cu specializarea fiecarei
facultati din ASE, reacreditate prin Ordinului nr. 5775 din 14.12.2021.
Doctoratul este organizat in doud domenii fundamentale: stiinte economice si
stiinte juridice, promovandu-se interdisciplinaritatea Tn cadrul studiilor
universitare de doctorat. Tn anul 2024 s-au depus documentele pentru acreditarea
domeniului stiinte administrative (in cadrul Facultatii de Administratie si
Management Public), in vederea infiintarii scolii doctorale Administratie
Management in sectorul public si neguvernamental.
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ASE, ca Institutie Organizatoare de Studii Universitare de Doctorat
(IOSUD-ASE) 1indeplineste standardele si criteriile de performantd pentru
organizarea studiilor universitare de doctorat, atdt din punct de vedere al


http://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocument/250163

capacitatii institutionale, al calitatii educationale, cat si al managementului

transparent si performant.

2. Program managerial pentru perioada 2024-2029

2.1. Imbundtditirea calititii procesului educational §i orientarea

catre cerintele pietei muncii

Procesul educational la nivelul studiilor universitare de doctorat trebuie sa

tind seama de contextul demografic, de concurenta din partea altor institutii de

invatdmant, din tard sau din straindtate, dar si de nevoile pietei muncii la acest

nivel, de posibilitatea de adaptare la cerintele impuse de digitalizare, de

globalizare, sau de evolutia economiei globale.

Actiunile principale privind imbunatatirea calitatii procesului educational

la nivelul scolilor doctorale, prevazute pentru perioada 2024-2029 sunt

urmatoarele:

Sprijinirea demersului privind mentinerea si recunoasterea pozitiei
Academiei de Studii Economice din Bucuresti in categoria universitatilor
de cercetare avansatd si educatie, la nivelul studiilor universitare de
doctorat;

Realizarea periodica a procesului de evaluare si acreditare a scolilor
doctorale din Academia de Studii Economice Bucuresti, la nivel national
si international, care sd permita obtinerea calificativului ,,Grad de
ncredere ridicat”;

Organizarea cursurilor la nivelul scolilor doctorale in raport cu
dezvoltarea cercetarii si inovarii pe programe de doctorat, dar si in raport
cu tendintele internationale in domeniul cercetarii; continuarea invitarii
unor specialisti de top din strainatate pentru sustinerea de prelegeri, dar si
a unor editori de reviste cu factor de impact/AIS mare, in scopul
Tmbunatatirii colaborarii si crearii n viitor, a unor numere speciale la
aceste reviste, pentru a Tmbunatati vizibilitatea cercetatorilor din

ASE/membrilor scolilor doctorale/ doctoranzilor.



- Tmbinarea cercetarii fundamentale, bazati pe modele explicative si
abordari epistemice relevante, cu cercetarea aplicativa, care faciliteaza
fundamentarea unor decizii coerente si competente pe diversele paliere de
decizie la orice nivel economic, prin organizarea de cursuri adecvate, utile
doctoranzilor;

- Consolidarea si dezvoltarea de programe comune cu alte scoli doctorale
din universitati din strainatate (cotuteld, participarea n comisii de
indrumare si sustinere teze de doctorat, programe comune de studii
doctorale, invitarea unor profesori/cercetatori recunoscuti pe plan
international pentru organizarea de prelegeri). Tn acest sens, s-a realizat un
contract de cotuteld cu Universitatea Strasbourg, ceea ce permite
doctoranzilor participanti sa obtina dubla diploma de doctor;

- Incurajarea doctoranzilor de a sustine teza intr-o limba de circulatie
internationald si sprijinirea in asigurarea recunoasterii internationale a
diplomei de doctor;

- Actualizarea planurilor de invatamant si a fiselor de disciplind in raport cu
recomandarile cadrelor didactice conducatoare de doctorat, cu cele mai
recente aborddri in domeniul cercetarii, dar si cu exigentele impuse de
evolutia economiei globale;

- Continuarea demersului de colaborare cu mediul de afaceri pentru a
raspunde nevoilor acestora in domeniul cercetarii, prin propunerea unor
teme de cercetare avansatd, care sa poatd constitui subiectul unor teze de
doctorat cu relevanta practica accentuata,

- Sustinerea procesului de mobilitate a studentilor doctoranzi la universitati
partenere din straindtate, finantate fie prin fonduri CSUD, fie prin
programele Erasmus;

- Reducerea ratei de abandon a studentilor doctoranzi prin realizarea de
anchete privind studiile universitare de doctorat pentru cunoasterea
nevoilor si propunerilor studentilor si prin buna comunicare cu acestia.
Astfel, anual se realizeaza astfel de sondaje la nivelul CSUD si al scolilor
doctorale;

- Modernizarea site-ului scolilor doctorale si integrarea de noi
functionalitati la nivelul platformelor ASE (cursuri online, webseminar).
Site-ul a fost actualizat in anul universitar 2023-2024.



2.2. Consolidarea excelentei in cercetare stiintifica si inovare

Cercetarea stiintificd si inovarea reprezintd cea mai inaltd cale spre
progres si dezvoltare, atat la nivelul universitatii, cat si la nivelul societatii
noastre.

Consolidarea excelentei in cercetare stiintificd si1 inovare la nivelul
studiilor universitare de doctorat are la bazd obiectivele ASE de afirmare a
statutului de universitate de cercetare avansata si de pol european de cercetare si
educatie pentru Europa, urmarindu-se cresterea vizibilitdtii internationale,
integrarea in diverse retele de cercetare la nivel national si international,
diversificarea surselor de finantare a cercetarii si intensificarea cercetarii
stiintifice prin incurajarea doctoranzilor si a conducdtorilor de doctorat de a
disemina cat mai mult rezultatele propriilor cercetari.

Actiunile principale privind consolidarea excelentei in cercetare stiintifica
si inovare la nivelul scolilor doctorale, vizeaza:

- Consolidarea si dezvoltarea cercetarii in cadrul scolilor doctorale prin
promovarea colabordrilor internationale, atat la nivelul programelor de
doctorat, cat si la nivelul cercetarilor individuale ale doctoranzilor;

- Consolidarea mediului de cercetare prin realizarea de activitati de cotutela
a activitatilor de doctorat cu profesori din universitati sau centre de
cercetare din alte tari;

- Continuarea si dezvoltarea programelor de cotuteld internationalda, a
programelor Marie Sklodowska Curie si a burselor de cercetare doctorala
si postdoctorala “Eugen lonescu ”;

- Sustinerea atragerii de fonduri pentru cercetare, din surse publice, private
sau fonduri europene;

- Consolidarea si dezvoltarea relatiilor de cooperare dintre Directia pentru
Managementul Cercetarii si Inovarii, Institutul de Cercetari Avansate al
ASE, centrele de cercetare, Consiliul pentru Studiile Universitare de
Doctorat si scolile doctorale; Academia Romand si alte Institute de
Cercetare;

- Incurajarea participarii doctoranzilor la activitatea de cercetare din cadrul

cercurilor stiintifice studentesti si diseminarea rezultatelor cercetarilor
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individuale la conferintele organizate de ASE sau la conferinte
internationale si In reviste recunoscute pe plan international,

Promovarea cercetarii in echipe mixte de cercetare (cadre didactice,
doctoranzi) pentru asigurarea unei relatii mai stranse intre centrele de
cercetare, scolile doctorale, cadre didactice si doctoranzi, in special in
cadrul proiectelor de cercetare;

Asigurarea cresterii vizibilitatii internationale si diseminarea rezultatelor
cercetdrii doctoranzilor si ale conducétorilor de doctorat, prin premierea
rezultatelor cercetarii si sustinerea financiara a participarii doctoranzilor
la conferinte de prestigiu si decontarea taxelor de publicare pentru
lucrarile publicate in reviste indexate Web of Science;

Invitarea unor personalititi In domeniul stiintelor economice si juridice
pentru sustinerea unor prelegeri in cadrul conferintelor si al activitatilor
desfasurate la nivelul scolilor doctorale, din tara sau din strdindtate, in

vederea crearii premiselor dezvoltarii de proiecte comune de cercetare.

2.3. Recunoasterea, motivarea, valorizarea si dezvoltarea

capitalului uman

Capitalul uman este resursa cea mai importanta, atat la nivelul

organizatiei, cat si la nivelul unei societdti. Performantele la nivelul cercetarii

doctorale sunt determinate de implicarea si dedicarea tuturor membrilor scolilor

doctorale in actiunile comune, desfasurate in cadrul activitatilor de doctorat.

Capitalul uman de care dispun scolile doctorale din ASE este foarte valoros,

remarcandu-se prin actiuni precum: publicarea de studii si articole 1n reviste de

prestigiu, desfasurarea de activitati stiintifice vizibile international, participarea
la proiecte de cercetare, participari la conferinte internationale.

Astfel, actiunile intreprinse la nivelul CSUD vor sustine recunoasterea,

motivarea, valorizarea si dezvoltarea capitalului uman, urmarind:

Asigurarea conditiilor optime pentru sustinerea cercetarii si  bunei
colaborari intre doctoranzi si conducatorii de doctorat;

Accesul cercetatorilor la baze de date internationale;

Atragerea doctoranzilor cu rezultate foarte bune 1n activitdtile

departamentelor de la nivelul facultatilor;



Motivarea cadrelor didactice si a doctoranzilor pentru a disemina
rezultatele cercetarii in reviste de prestigiu/conferinte internationale, prin
decontarea taxelor de publicare/participare la conferinte si prin premierea

rezultatelor cercetarii (pe baza criteriilor de performanta ale ASE);

Incurajarea conducitorilor de doctorat de a ndeplini standardele

minimale CNATDCU, necesare obtinerii atestatului de abilitare, dar si a
criteriilor suplimentare ASE, pentru afilierea la scolile doctorale din ASE;
Realizarea de proiecte comune (cotuteld, dubla coordonare, prticipare la
workshopuri, cursuri, seminarii stiintifice, programe Erasmus, participare
in comisii de sustinere sau de indrumare) cu cercetatori si profesori de la

alte universitati/institute de cercetare din tara sau din strainatate;

2.4. Consolidarea si dezvoltarea relatiilor internationale

Dezvoltarea relatiilor internationale aduce un plus de valoare scolilor

doctorale, prin asigurarea schimbului de experienta intre cadrele didactice si/sau

doctoranzii din diferite tari, atragerea de doctoranzi din strainatate, intensificarca
mobilitatilor de cercetare, realizarea de studii/articole/proiecte in parteneriat cu

autori strdini, dezvoltarea retelei de contacte profesionale.

Actiunile principale privind consolidarea si dezvoltarea relatiilor

internationale, pentru perioada 2024-2029 sunt:

Incurajarea mobilitatii internationale a cadrelor didactice si a
doctoranzilor si incheierea de acorduri de mobilitate cu universitati din
strainatate;

Sustinerea participdrii doctoranzilor la conferinte stiintifice internationale;
Sprijinirea realizarii de doctorate in cotuteld, cu cadre didactice din
universitati din straindtate;

Incurajarea realizarii si sustinerii tezelor de doctorat in limba englezi;
Sustinerea cadrelor didactice si a doctoranzilor de a participa la programe
Erasmus si la alte programe de mobilitate;

Invitarea unor profesori sau cercetdtori recunoscuti din strdinatate pentru
sustinerea de prelegeri, cursuri, discutii cu doctoranzii, precum si pentru

participari la conferintele organizate de ASE;



Incurajarea si sprijinirea cadrelor didactice si a doctoranzilor de a publica
articole cu autori straini;

Actualizarea informatiilor si documentelor redactate in limba engleza pe
site-ul CSUD;

Participari la targuri internationale de prezentare a ofertei educationale a
scolilor doctorale;

Sprijinirea realizarii de aliante pentru accesarea unor programe cu
finantare europeana si internationald (prin participarea la mobilitati de
predare sau de cercetare la universitdti din strainatate);

Participarea la Tintélnirile anuale ale EUA (European University
Association) - eveniment dedicat organizarii si dezvoltarii educatiei la
nivelul studiilor universitare de doctorat.

2.5. Cresterea implicarii  studentilor in  managementul

universitatii si imbundtdtirea conditiilor sociale ale acestora

Avand 1n vedere cd@ programele noastre sunt elaborate pentru

studenti/doctoranzi, este importantd consultarea permanenta cu acestia, pentru a
raspunde cat mai bine nevoilor lor. Astfel, un management participativ, orientat
si catre nevoile doctoranzilor, presupune:

Receptivitate la propunerile doctoranzilor in ceea ce priveste activitatea
de cercetare, accesul la diferite programe de mobilitate sau baze de date;
Asigurarea consilierii doctoranzilor in domeniul cercetarii si al orientarii
Tn cariera;

Participarea la evenimente ale studentilor doctoranzi, reuniuni de lucru cu
acestia;

Sustinerea diseminarii rezultatelor cercetarii doctoranzilor, prin sustinerea
publicarii acestora in reviste de prestigiu, sau la conferinte internationale
(decontarea cheltuielilor, potrivit conditiilor de performanta stabilite de
ASE)

Elaborarea unui chestionar la nivelul CSUD, la care sa raspunda
doctoranzii, anual, pentru a cunoaste mai bine nevoile lor;
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2.6. Consolidarea si dezvoltarea relatiilor cu mediul economico-
social

Dezvoltarea relatiilor dintre universitate si mediul economico-social Ti
permite universitatii sa se adapteze usor la cerintele si transformarile de pe piata
muncii si sa fie competitiva din punct de vedere al pregatirii fortei de munca.

Totodata, cercetarile doctoranzilor pot veni in sprijinul partenerilor din
mediul de afaceri, prin abordarea unor teme de cercetare utile organizatiilor
economice. Caile de actine vizeaza:

- Participari la evenimente organizate in cadrul asociatilor profesionale si a
diverselor institutii;

- Continuarea parteneriatelor cu mediul de afaceri si dezvoltarea de
evenimente comune;

- Continuarea implicarii mediului de afaceri in cercetare, prin propunerea
de teme de cercetare pentru doctorat, teme care sa raspundad nevoilor de
dezvoltare ale mediului de afceri;

- Realizarea de cercetari stiintifice In domeniile pe care partenerii din
mediul de afaceri le pot dezvolta;

- Atragerea de noi surse de finantare;

2.7. Imbunatitirea capacitdtii de finantare pentru modernizarea

si dezvoltarea infrastructurii scolilor doctorale

Infrastructura este o componenta de baza in asigurarea unei cercetari de
calitate. Scolile doctorale dispun de infrastructura oferita de ASE, astfel,
doctoranzii au acces la resursele necesare derularii studiilor doctorale (biblioteci,
acces la baze de date internationale, platforma educationala online).

Se vor urmdri, In vederea sustinerii modernizdrii si dezvoltdrii
infrastructurii si a capacitatii de finantare a universitatii, urmatoarele actiuni:

- Cresterea finatarii din cercetare, din sponsorizari si donatii;

- Atragerea de studenti doctoranzi straini - CPV (cont propriu valutar);

- O buna informare a grupului tinta de absolventi de master, de la toate
specializarile, prin site-ul dedicat programului doctoral, prin participarea

la targuri educationale;
11



De asemenea, se urmareste modernizarea infrastructurii scolilor doctorale,

prin dezvoltarea programelor informatice folosite si prin integrarea acestora

intr-un sistem informatic unic, care sa permitd eficientizarea activitatii la

nivelul scolilor doctorale si la nivelul secretariatului CSUD.

2.8. Tmbunatdtirea imaginii si vizibilitdtii scolilor doctorale

Vizibilitatea programelor doctorale oferite de ASE este foarte importanta

pentru a atrage doctoranzi motivati, bine pregatiti, care sd obtind rezultate

originale si relevante pentru temele cercetate. Imbunititirea imaginii si

vizibilitatii scolilor doctorale se realizeaza atat prin cuprinderea acestora in

oferta educationald a ASEului, dar si prin particularitatile pe care le ofera fiecare

program doctoral. Pentru a obtine o mai bund vizibilitate sunt importante

urmatoarele actiuni:

Incurajarea participarii doctoranzilor la diverse evenimente stiintifice
(conferinte, congrese, workshopuri) si a publicarii rezultatelor cercetarii
n reviste de prestigiu;

Incurajarea doctoranzilor de a se nscrie pe diferite platforme de cecetare,
precum Research Gate, Plubons, pentru a creste vizibilitatea
internationala,

Promovarea unei bune comunicari cu doctoranzii si cu cadrele didactice;
Actualizarea site-ului dedicat scolilor doctorale cu toate informatiile
necesare doctoranzilor, dar si cu evenimentele care sustin vizibilitatea
internd si internationald;

Invitareaa unor personalitati din tard si din straindate care sd sustind
prelegeri pntru doctoranzi;

Participari la targuri de profil.

2.9. Promovarea unui management transparent, responsabil si

performant

Promovarea unui management transparent, responsabil, performant, bazat

pe dialog permanent si respect reprezintd cheia succesului in atingerea

obiectivelor propuse. Masurile adoptate trebuie sa fie in concordanta cu strategia
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de dezvoltare a universitatii, cu cultura organizationald a acesteia, iar actiunile
ntreprinse vor viza:
- Asigurarea unui dialog permanent cu cadrele didactice, cu doctorazii, cu
membrii comunitatii ASE;
- Transparenta decizionald fata de membrii comunitatii ASE;
- Stabilirea unor planuri realiste, care sa sustind performanta;
- Reprezentarea scolilor doctorale ASE la evenimente din mediul academic
si economico-social;
- Simplificarea procedurilor administrative, acolo unde este posibil.

Consider cd toate aceste actiuni vor putea fi realizate prin
munca in echipd, aldaturi de membrii consiliului studiilor
universitare de doctorat, prin antrenarea tuturor colegilor si a
cercetitorilor doctoranzi n realizarea obiectivelor propuse.
Obiectivele noastre pe termen lung, in concordantia cu obiectivele
echipei manageriale ASE, incurajeaza si promoveaza performanta
academica la cel mai inalt nivel.

Cred cu tarie cd, daca in cercetare sunt decisive coerenta si
consistenta intelegerii fenomenelor economice si sociale, n
activitatea manageriala trebuie sa primeze implicarea, motivatia $i
responsabilitatea.

Data: 06.09.2024

Prof. univ. dr. Aceleanu Mirela lonela
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